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  حسينعلي كوهستانيدكتر 
  

   شناسي علوم تربيتي و رواندانشكدة استاد پيشكسوت 
  دانشگاه فردوسي مشهد
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  نكوداشت ة نام ويژه

  حسينعلي كوهستانيدكتر 
  

   مركز آثار مفاخر و اسناد دانشگاه فردوسي مشهد
  شناسي علوم تربيتي و رواندانشكدة با همكاري 

  

  1400چاپ اول: 
  واژه آرايي: گل صفحه
  كانون گرافيك گوياطرح جلد: 
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  به نام خداوند جان و خرد
  

دانشگاه فردوسي مشهد هفتمين دهه از عمر خود را پشت سر گذاشته و امـروز  
ترين نهاد علمي در شرق كشور است،  با اتكا به پيشينة هفتاد سالة خود، نه تنها مهم

رود.  ترين و تأثيرگذارترين دانشگاهها در سراسر كشور به شمار مي از بزرگ كه يكي
به ديگر سخن، دانشگاه فردوسي مشهد كه هفتاد و اند سـال پـيش، نهـالي نوپـا و     
شكننده بوده، پس از گذشت هفتاد سال، بسان درختي تنومد و تناور با شاخ و برگي 

محكم و استوار بر بلنداي بالنـدگي و  افكن، ريشه در خاك دوانيده و  گسترده و سايه
  دهد. اي فروزان و درخشان را نويد مي سرفرازي جاي گرفته است و آينده

ترديد اين راه پرفراز و نشيب، از آن نهال نوپا تا اين درخت تنـاور، سرشـار از    بي
پستيها و بلنديهاي فراوان و مشكلات و دشواريهاي گوناگون بوده است و اگر نبـود  

افكنـي ايـن    فداكاريها، و ازخودگذشتگيهاي اعضاي خانوادة دانشگاه، سايه كوششها،
نواخـت و حـس مباهـات و افتخـار را در      درخت تنومد امروز جان و تنمـان را نمـي  

  ساخت. ور نمي درونمان شعله
هاي فرهيخته و تأثيرگذار در دانشگاه پرافتخـار فردوسـي مشـهد،     يكي از چهره

شناسـي   دكتر حسينعلي كوهستاني، استاد پيشكسوت دانشكدة علوم تربيتـي و روان 
اي اصيل و فرهنگي در بهشهر برآمـده و پـس از گذرانـدن دورة     است كه از خانواده

دانشكدة الهيات دانشگاه مشهد به  1341دبستان و دبيرستان در زادگاهش، در سال 
آمده و تحقيقات دانشگاهي خود را در رشتة فلسفه و حكمـت اسـلامي آغـاز كـرده     
است. سپس به استخدام آموزش و پرورش درآمده و چنـدي در روسـتاهاي اطـراف    

براي ادامة تحصيل به امريكا رفته  1351مشهد به تدريس پرداخته است و در سال 
حصيل، در ماههاي آغازين پيروزي انقلاب به ايران بازگشته است. او پس از اتمام ت

و پس از انتقال از آموزش و پرورش به آموزش عـالي، در دانشـگاه رازي كرمانشـاه    
مشغول به كار شده است. يك سالي را در سمت معـاون آموزشـي دانشـگاه سـپري     

 ـ 1365كرده و بعد، رياست آن دانشگاه را برعهده گرفته و تـا سـال    ن جايگـاه  در اي
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خدمت كرده است. دورة حضور او در دانشگاه رازي كرمانشاه، مصادف بوده است بـا  
جنگ تحميلي و مشكلات و دشواريهاي متنوع آن روزها، بويژه در غرب كشـور. او  
در اين مدت از هيچ كوششي فروگذار نكرده و نه تنها در دانشگاه كه در شهر، تمام 

مشكلات مردم بكاهـد و تلخـي و مـرارت جنـگ را     توان خود را به كار گرفت تا از 
پذير سازد. از اين روست كه كرمانشـاه و دانشـگاه رازي آن شـهر،     براي آنان تحمل

دانند و پيران و سالخوردگان آن ديار، هنوز ياد و  خود را وامدار او و كوششهاي او مي
  كنند. خاطرة خوش حضور او را در قلب و ذهن خويش مرور مي

به دانشگاه فردوسي مشـهد آمـده و رياسـت دانشـكدة علـوم       1365او در سال 
شناســي را بــر عهــده گرفتــه و پــس از آن در تأســيس يــا توســعة   تربيتــي و روان

هاي علوم اداري و اقتصادي و علوم ورزشي و دهها مجموعة ديگـر نقشـي    دانشكده
ر مستقيم و بسزا داشته است. دكتر كوهسـتاني عـلاوه بـر مسـئوليتهاي مختلـف د     

هـاي مختلـف، معـاون اداري و مـالي      سطح دانشكده، سـالهاي متمـادي و در دوره  
دانشگاه بوده است. معاونتي پردردسر كه با امكانات محدود آن سالها، بايـد توقعـات   
ريز و درشت همكاران مختلف، از اعضاي هيأت علمي گرفته تا كارمنـدان را پاسـخ   

  داده است. مي
توانسـته   ه اختيار داشـته، بـه هـيچ روي نمـي    شك او و امكانات محدودي ك بي

خاطر همة همكاران دانشگاهي را راضي و خرسند سازد، اما آرامش، متانت، فروتني، 
هـاي سـوء    صبر و شكيبايي، احترام به ديگران، پاكدستي و بر كنار بـودن از شـائبه  

كس  اش كرده و سبب شده تا هر استفادة مالي و اجرايي، همگان را شيفته و دلبسته
اي، خدمات و كوششهاي او را در دانشگاه به نظاره نشسته بـوده، امـروز    در هر دوره

  جز به نيكي و نيكنامي از وي ياد نكند. به قول فردوسي بزرگ:
ــار     نباشد جهـان بـر كسـي پايـدار     ــود يادگ ــو ب ــام نيك ــه ن  هم

يـت  از اين روست كه مركز آثار مفاخر و اسناد دانشـگاه كـه در دورة جديـد فعال   
خود، نكوداشت و بزرگداشت استادان شايسته و برجسته را در شمار اولويتهـاي كـار   

شناسـي شـتافته و بـا     خود قرار داده است، به ياري دانشـكدة علـوم تربيتـي و روان   
همكاري چندين دانشكده و نهاد و سازمان علمي و فرهنگي از جمله بنياد نخبگـان  

سـتاد حسـينعلي كوهسـتاني را تـدارك     استان خراسان رضوي، تكريم و نكوداشت ا
ديده است تا از يك سو فعاليتهاي اجرايـي و مـديريتي وي را ارج نهـد و از سـوي     
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ديگر او را به عنوان الگويي از اخلاق نيكو و مديريت توانمند و اثـربخش بـه نسـل    
  دار كشور معرفي كند. جوان و آينده

سـتاد و تـدوين ايـن    دانم از همة كسـاني كـه در نكوداشـت ا    بر خود فرض مي
اند، بويژه آقايان دكتر حسـين كارشـكي،    نامه مسئوليت اصلي را بر عهده داشته ويژه

شناسـي و دكتـر بهـروز مهـرام، عضـو       رئيس محترم دانشكدة علوم تربيتـي و روان 
آن دانشـكده سپاسـگزاري    گروه آموزشي مطالعات برنامه درسـي و آمـوزش  محترم 

و صميمي خود در مركز آثار مفاخر و اسناد دانشگاه كنم. همچنين از همكاران كوشا 
نيز كمال تشكر را دارم. براي استاد نيز بهروزي، سلامتي و كاميـابي و طـول عمـر    

  باعزت از دادار منان خواستارم.
  

  دكتر سلمان ساكت 
  رئيس مركز آثار مفاخر و اسناد دانشگاه فردوسي مشهد

  1399اسفندماه 
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  سخن رئيس دانشكده
  

ــان و  ــد جــ ــام خداونــ ــه نــ ــرد بــ  برنگــــذرد برتــــر انديشــــه  كــــزين   خــ
  

 در دلِ دوست به هر حيله رهـي بايـد كـرد      طاعت ار نيسـت ميسـر، گنهـي بايـد كـرد     
و  قياز مصـاد شـاهد نكوداشـت يكـي     تـا  فـراهم شـد  فرصتي  شكر كه خدا را
بـا   يشناس ـ روانعلوم تربيتي و  ةدانشكد. فردوسي مشهد باشيمدانشگاه  يشاخصها
ــدمت ــيش از يق ــان و  45 ب ــشســال، اســتادان، كاركن سرشــناس و  آموختگــان دان

 يتـوجه  قابلداشته كه همواره در دانشگاه، استان و حتي كشور خدمات  يرگذاريتأث
را برجسـته و اثرگـذار كـرده و     يشناس ـ روانعلوم تربيتي و  ة. آنچه دانشكداند داشته

عزيـزان   ي همـة تلاشـها اه و جايگاه اعتباري كشـوري و جهـاني بخشـيده، جايگ ـ   
برجستگان علمي دانشكده بوده است. از بزرگان فراواني در دانشكده بـه   خصوص به

 بـا قـدرداني هسـتند.    ةمختلف قدرداني شده و بزرگان زيادي هم شايست يمناسبتها
استاد ارجمند جناب آقاي دكتـر حسـينعلي كوهسـتاني، نقـش مهمـي در       وجود  نيا
غرب كشور در شرايط بحراني جنگ تحميلـي و   يدانشگاههاو مديريت  يگذار هيپا
مختلـف دانشـگاه فردوسـي مشـهد و نيـز       يهـا  دانشـكده و مـديريت   يگـذار  هيپا
. آنچـه  انـد  داشـته آموزشـي و پژوهشـي مختلـف     يهـا  رشـته و  گروهها يگذار هيپا

، توانمنـدي علمـي،   كنـد  يمايشان را در مجامع علمي و دانشگاه برجسته  اثرگذاري
بـالاي   ة توانمنـدي شخصـيتي  دهنـد  نشانبوده است كه  و اخلاقي ايشان ييتمدير

موفقيـت در مشـاغل و    ةشـناختي و خلاقيـت گرچـه لازم ـ    ييهايتواناايشان است. 
كمـك   تـر  افـزون متعدد است، اما آنچه به اثرگذاري بيشـتر و موفقيـت    يگاههايجا
يشان بـا كاركنـان   ا ةدر رابط يمدار اخلاق، شخصيت علمي و اجرايي است. كند يم

زد بوده و آثار ان مشهود و زباندانشكده و دانشگاه، با استادان و همكاران، با دانشجوي
كـه دلگيـري از كاركنـان و     مين ـيب يم ـآن را حتي در مصوبات شوراي دانشكده هم 

 در. شـود  يم ـرعايت اخلاق و ارتباط خوب با همكاران در متن مصوبات حتي ديـده  
و اميـدوارم   شـوند  يم ـايشان از مفـاخر دانشـكده و دانشـگاه محسـوب      صورت هر
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كساني قرار  خصوص بههمه و  يالگوو  توجه موردشخصيت علمي و اجرايي ايشان 
  راه هستند. ةگيرد كه در آغاز و ميان
نيازمند هماهنگي، تلاش و صـرف زمـان بـوده كـه      داشتنيبرگزاري چنين نكو

. در ايـن راه بـيش از هـر چيـز از     داننـد  يمتخار خود برگزاركنندگان، انجام آن را اف
 ژهي ـو بـه و  يشناس ـ روانعلـوم تربيتـي و    ي و مـديران دانشـكدة  علم  تأيهاعضاي 
و مطالعات برنامه  يانسانآموزشي مديريت آموزشي و بهبود منابع  يگروههااعضاي 

 ـ      مركز آثار ،آموزشدرسي و  ي مفاخر و اسـناد دانشـگاه فردوسـي مشـهد، بنيـاد مل
و  يبـدن  تيترب يها دانشكدهنخبگان استان، معاونت اداري و مالي دانشگاه، روساي 

علوم ورزشي، اقتصاد و علوم اداري، حقوق و علوم سياسي و موسسه آموزش عـالي  
  .مينما يمسپاسگزاري حكمت رضوي 

كـلاس اسـتاد ارجمنـد     منـدي علمـي از   دانشجو افتخار بهره عنوان به جانب نيا
دانشـكده   مـدير  عنـوان  بـه م كه ام، امروز هم مفتخر كوهستاني را داشتهآقاي دكتر 

مهمانــان و  و از همــة مينمــا يمــايــن همــايش ايفــا  ييبرپــاســهمي كــوچكي در 
مند عزيز و ارجمند سپاسگزارم. از زحمـات و مـديريت ارزش ـ   انادتفرهيختگان و اس

  اجرايي نيز صميمانه سپاسگزارم. دبير محترم نكوداشت و كميتة
 

  حسين كارشكي دكتر 
  شناسي دانشكدة علوم تربيتي و روان سيرئ
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  سخن دبير نكوداشت
  

تعالي دوسويه را هـم بـراي    تواند يمعملي است كه  تجليل از مقام علم و عالم
عاملان و هم براي مخاطبان به ارمغان آورد. اگرچه اين نكوداشت معطوف به استاد 

شخصيتي دانشگاهي و وارسته اسـت؛ لـيكن    عنوان به »يكوهستاندكتر حسينعلي «
با الگو گرفتن  كهتربيتي آن معطوف به دانشجويان قديم و جديدي است  يها آموزه

بتواننـد مـديريت مبتنـي بـر روابـط       ،از انسانيت و تلاش يا اسوه عنوان بهاز ايشان 
و عمل در و تلفيق علم  نياز يها عرصهانساني، خيرخواهي براي ديگران، حضور در 

  دين را بياموزند. ةساي
 »يالگوسـاز «اين نكوداشت، قدمي در مسير تربيت اسلامي مبتنـي بـر اصـل    

مـدار را در جامعـه عمـومي و     مديريت اخلاق يها مؤلفهشكوفايي  تواند يماست كه 
 ـدر عمـل   ،كه فراتر از زبـان  ييها آموزهدانشگاهي توسعه بخشد.  خصوص به ي تجل

خود ساخته اسـت. باشـد كـه ايـن      ةرا شيفت »پو ره«انشجويان و همكاران و د افتهي 
  مقبول حق قرار گيرد. گامها

  
  دكتر بهروز مهرام

  دبير اجرايي نكوداشت
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  نوشتخود ةنام يزندگ
 
 ـ يفرهنگ ـ - يمذهب يا خانوادهشهر بهشهر، استان مازندران و در  در  عنـوان  هب
فراگرفتم و  نميرا تحت نظر والد هياول يآموزشهاآمدم.  ايبه دنفرزند خانواده  نيسوم

 رسـتان ي. دوران دبستان و دبدميقرائت قرآن را نزد پدرم آموزش د يسالگ 5در سن 
درخواسـت  با توجه به علاقه و  رستانيدب ةررا در زادگاهم بهشهر گذراندم. بعد از دو

بـه  گذرانـدم.   يرا در شهرسـتان سـار   معلم  تيترب ساله كي ةپدر و به احترام او دور
 يفلسـفه و حكمـت اسـلام    ةدر دانشگاه مشهد در رشـت  1341سال در  نكهيا ليدل

 ليشده بودم بـه مشـهد هجـرت نمـودم. در دوران تحص ـ     رفتهيپذ اتيدانشكده اله
را گذرانـده بـودم بـه اسـتخدام      معلم تيترب ةدور نكهيا ليبه دل مشهددر  ينشگاهاد

را از روستا شروع كـردم و در منـاطق    يمشهد درآمدم و كار معلم آموزش و پرورش
و معلـم مشـغول خـدمت شـدم و      ريمد عنوان بهكنگ  ز،يمانند اندرخ، شاند يمختلف
سـال   2بـه   بيقر سانسيهم مشغول بودم. پس از اخذ ل ليبه امر تحص حال نيدرع
دوران در سـال   نينمودم، در هم ـ سيطرقبه تدر ياوحد رستانيدر دب ريدب عنوان به

پسـر اسـت. در    كي ـازدواج سه فرزند، دو دختر و  نينمودم كه ثمره ا ازدواج 1347
 يآقـا  نيو المسـلم  الاسـلام  ةحج ـبا  يكلاس افتخار هم يدانشگاه ليدوران تحص

 ييهـاي راهنماو  شـان يوجـود ا  ضياز ف ـ ليرا داشـتم و در طـول تحص ـ   يعبدخدائ
كه همواره مرا  دندبو يكسان جمله از يعبدخدائ يشدم. آقا مند بهره شانيادلسوزانه 

را در ذهـنم   زهي ـانگ ني ـو ا نمودند يم قيدر خارج از كشور تشو ليتحص ةادام يبرا
 يدانشگاههااز  يكياز  رشياقدام به پذ يكارشناس ةپررنگ كردند. پس از اتمام دور

ارشـد را در   يكارشناس ـ ةشـدم. دور  كـا يعـازم آمر  1351نمـوده و در سـال    كايآمر
 را دكتـرا  ةگذرانـدم و دور  (MBA)يياجرا تيريدر رشته مد ماأكلاه يالتيدانشگاه ا

نمـودم و   ليتحص ـ يدر رفتار انسان يرهبر ةدر رشت اگويشهر سند ايفرنيكال التيدر ا
در  لميئل شدم. در مدت تحصنا) PhDي (دكتر ةبه اخذ درج) 1979( 1357در سال

  .داشتم يهمكار زيو كانادا ن كايآمر انيدانشجو يبا انجمن اسلام كايآمر
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بـوده، در   ياسـلام  يجمهـور  يروزي ـكه مصادف با پ لياز فراغت از تحص پس
 ةادام ـ يو اعلام حضور برا رانيبازگشتم. پس از مراجعت به ا رانيبه ا 1358مرداد 

دادم  يانتقال به وزارت آمـوزش عـال   يتقاضا زمان هم آموزش و پرورشخدمت در 
علـوم محـل    وزارت شـنهاد يپ بـر اسـاس  آمد.  به عملدرخواست موافقت  نيكه با ا

دانشـگاه بـا    ني ـ. آغاز كارم در اديگرد نييكرمانشاه تع يدانشگاه راز دميخدمت جد
. از را بر عهده داشتم تيمسئول نيا سال كياز  شيبوده و ب يسمت معاونت آموزش

بـودم. در آن   دار عهـده دانشـگاه را   ني ـا اسـت ير يتصد 1365تا اواخر  1360سال 
ت دانشگاه كرمانشاه سه استان غـرب كشـور را تحـت    يبا مركز يزمان دانشگاه راز

 اتي ـو ادب هي ـعلوم پا ةدانشكد لام،يدر ا يپرور دام ةدانشكدكه شامل  پوشش داشت
در  يو كشـاورز  اتي ـادب ه،ي ـعلوم پا ،يپزشك ةدر سنندج استان كردستان و دانشكد

مشـهد منتقـل شـدم و     يبه دانشگاه فردوس 1365. اواخر سال كرمانشاه بوده است
محول شـد.   جانب نيادانشگاه به  نيا يو روانشناس يتيعلوم ترب ةدانشكد تيمسئول
 اسـت يپور به سـمت ر  دكتر كاظم يو انتصاب آقا يدانشگاه فردوس تيريمد رييبا تغ

بـه  . دي ـگرد شـنهاد يپ جانب نيادانشگاه به  يو مال يمعاونت ادار ،يدانشگاه فردوس
را  شـان يا شنهاديداشتم، پ ييآشنا تشانيريمدة ويو ش شانياز گذشته با ا نكهيا ليدل

 يگريد يتهايمسئول. رفتميپذ يو روانشناس يتيعلوم ترب ةدانشكد تيبا حفظ مسئول
و زمان بـه مـن واگـذار شـد،      طيبنا به شرا يسكه در طول خدمتم در دانشگاه فردو

 ةدانشكد تيبا حفظ مسئول يو اقتصاد يعلوم ادار سيدالتأسيجد ةدانشكد تيمسئول
بـوده اسـت.    يو علوم ورزش يبدن  تيترب ةدانشكد زيو ن يشناس و روان يتيترب علوم
بنـا بـه    يـي اجرا يسمتهاآموزش و  ةطيخدمت در دانشگاه در ح سالهاپس از  تاًينها

 افتخـار  بـه  1382 ورينمـوده و در شـهر   يبازنشستگ يخودم تقاضا يدرخواست كتب
شـش سـال    بـه مـدت   1383از سـال   ينائل شدم. بعـد از بازنشسـتگ   يبازنشستگ

 زي ـنرا  يحكمـت رضـو   يدولت ـ ري ـو غ يرانتفاعيغ يآموزش عال ةمؤسس تيمسئول
برادران، خـواهران و دوسـتان    ياز تمام دانم يمخود  فهيوظ انيبودم. در پا دار عهده

 جانـب  ني ـابـا   تيميخلوص، صم تينها دركرمانشاه كه  يبزرگوارم در دانشگاه راز
 اتو خـاطر  كردنـد  يم ـ يفـداكار  يسخت جنگ ـ طيراو در آن ش اند داشته يهمكار

 مينسبت بـه مـن و خـانواده بـرا     زانيآن عز جانبه همه يمحبتهااز  ينشدن فراموش
دوسـتان و بـرادران و خـواهران بزرگـوار در      ياز تمـام  نيهمچن ـ ،است مانده ي باق
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و علـوم   يبـدن  تي ـترب ،يو اقتصاد يعلوم ادار ،يشناس روانو  يتيعلوم ترب ةدانشكد
 تينها يبخالصانه  يهايهمكارمشهد به خاطر  يدانشگاه فردوس ةو مجموع يزشور

  .مي كنسپاسگزار
  .كنم يمآرزو  زانيعز نيهمه ا يروزافزون برا قاتياز خداوند منان توف
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 شمار زندگي سال
  

  آبان) تولد در شهر بهشهر، استان مازندران 17(  1321
  عباس شاهدبستان  پايان تحصيلات ابتدايي در  1333

بهمـن و اخـذ    15پايان تحصيلات متوسـطه در دبيرسـتان     1339
  ديپلم

  در ساري معلم  تيتربگذراندن دوره   1340

 يفلسفه و حكمت اسلام ةدانشگاه مشهد در رشتدر پذيرش   1341
  اتياله ةدانشكد

  آموزش پرورش در استخدام  1343
  خدمت سپاه دانش  1343-1344
  مشغول در آموزش پرورش و دانشگاه  1345
  )شايسته محموديان خانم باازدواج (  1347
  دبير در دبستان اوحدي طرقبه  1349-1350

فلسفه و حكمـت اسـلامي (دانشـگاه     اخذ ليسانس در رشتة  1350
  مشهد)

  تولد اولين فرزند (مريم)  1351
  اعزام به آمريكا براي تحصيل  1351
 U.S.I.Uآمريكا  M.B.Aمديريت  سانسيل فوقاخذ   1355

  آمريكا  يانسانمديريت رهبري و رفتار  ياخذ دكترا  1358
  سانديگو -در شهر كاليفرنيا

  (زهره)فرزندتولد دومين   1358
  انتقال به وزارت علوم  1358 مهرماه
  كرمانشاه يدانشگاه راز يمعاون آموزش  1358-1360
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  تولد سومين فرزند (علي)  1361
  كرمانشاه يدانشگاه راز سيرئ  1360-1365

ــ  1365-1377 ــوم ترب ةدانشــكد سيرئ ــيعل ــ روانو  يت دانشــگاه  يشناس
  مشهد يفردوس

 يدانشـگاه فردوس ـ  يو اقتصـاد  يعلوم ادار ةدانشكد سيرئ  1367-1368
  تربيتي) علوم استيبا ر زمان هم( مشهد

آمـوزش و  وزارت  اني ـو مرب اي ـانجمـن اول  يمشاور افتخـار   1369-1372
  پرورش

 ـ  زمـان  هم( يدانشگاه فردوس يو مال يمعاون ادار  1369-1375  سيبـا رئ
  )يتيعلوم ترب ةدانشكد

نظـارت بـر    يدر شورا آموزش و پرورش ريعضو منتخب وز  1370
  استان خراسان يرانتفاعيمدارس غ

  خراسان آموزش و پرورشسازمان  قاتيتحق يعضو شورا  1370-1382

 يشناس ـ روانو  يت ـيعلـوم ترب  ةدانشـكد  ةينشر رمسئوليمد  1374
  مشهد يدانشگاه فردوس

بـا   زمـان  هـم ( يو علـوم ورزش ـ  يبدن تيترب ةدانشكد سيرئ  1375
  علوم تربيتي) ةدانشكد

بزرگداشــت  ةعلمــي گــروه تربيتــي كنگــر رياســت كميتــة  1376
  سرداران شهيد

    يبدن  تيترب يزير برنامه ةعضو كميت  1376

وابسـته بـه    يشناس ـ روانو  يت ـيعلـوم ترب  ونيس ـيعضو كم  1376
  استان يعموم يفرهنگ يشورا

آمـوزش و   يدر شـورا  آموزش و پرورش ريعضو منتخب وز  1376-1397
  يخراسان رضو پرورش

اسـتان   آمـوزش و پـرورش  شـوراي تحقيقـات    درعضويت   1377
  خراسان

  مشهد يدانشگاه فردوس يو مال يمعاون ادار  1377-1382
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1378  
اسـتان   اتيبـه شـكا   يدگيحل اخـتلاف و رس ـ  هيأتعضو 

بـه   يدگيحل اختلاف و رس يمركز هيأتخراسان، منتخب 
  يكشور ياسلام يشوراها اتيشكا

جشـنواره فردوسـي در گـروه     چهـارمين داوران  هيأتعضو   1382
  علوم انساني

  بازنشستگي  1382
  عضو كميسيون بررسي موارد خاص استاني  1387

–يرانتفـاع ي(غ يحكمت رضـو  يآموزش عال ةسسؤس ميرئ  1382-1388
  )يردولتغي

علـوم   ةدانشـكد  هدانش و توسـع  ةمجل ةيريتحر هيأتعضو   1384 آبان ماه
  مشهد يدانشگاه فردوس يو اقتصاد يادار

  يقانون استخدام كشور ياجرائ ةتيعضو كم  آبان ماه 1388
  استان خراسان رضوي آموزش و پرورشعضويت شوراي   ماه نيفرورد 1391
1391 

  غيرانتفاعي - آموزش عالي غيردولتي مؤسسات ةنمايند  ماه بهشتيارد

  راهبري ارتقاي مديريت آموزشگاهي استان عضو كميتة  1393
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  دكتر حسينعلي كوهستانيآثار علمي 
  

  ترجمهو  فيتأل
  اصـغر   علـي (بـا همكـاري    ي از آنور بهـره  يهـا راهپژوهش در اوقات فراغت و

  1378 مشهد: نشر تيهو ،)امينيان زاده ليخل
 تهـران:  اصغر موسوي علي، محمدرضا آهنچيان همكاري(با  انسان در مديريت ،(

  1379شيوه 
    ـ(بـا همكـاري    ارزشيابي آموزشـي و پيشـرفت تحصـيلي    زاده لي ـخل اصـغر  يعل

  1380، مشهد: بنفشه  )ن اينيام
  بـا  بـوش  يكلمن، تون نيمار، آموزش و پرورشرهبري و مديريت راهبردي در) 

  1384 رواق مهر)، نيشابور: زاده يقل نيرضوان حسهمكاري 
 انتشـارات ي)، مشـهد:  ملك ـ ميمر(با همكاري  پنهان مديريت ةخود شيفتگي نيم 

  1391مشهد 
  كوشـك  يم ـيابراه هيسـم (با همكـاري   ي در مديريتاثربخشنكات كاربردي و 

  1393 ي)، مشهد:مهد 
  

  ها نامه انيپاو  ها رسالهراهنمايي 
 جـاد يشهر مشهد در ا ديمدارس متوسطه نظام جد رانيمد تيموفق زانيم يبررس 

 1374 يبابائ يخعليش ني. حسرانيدب دگاهياز د يآموزش طيدر مح يروابط انسان
 زاني ـآمـوزش متوسـطه در خصـوص م    ديدانش آموزان نظام جد دگاهيد يبررس 

 1374 ي. محمود رازيليتحص تيدر هدا نيمشاور تيموفق
 و ارتبـاط آن بـا    رانيمـد  انِي ـجومشـاركت   ريو غ انِيجونقش مشاركت  يبررس

 1375 يريمعصومه كشم .و كاركنان نيمعلم يبهداشت روان
 نظـام جديـد   1( كي ـزيكتـاب ف  يدر مورد محتوا كيزيف رانينگرش دب يبررس (

 1375 يمتوسطه. منوچهر رضو
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 يشغل تيشهر مشهد و ارتباط آن با رضا يمدارس استثنائ تيريسبك مد يبررس 
 1376 فر . صديقه شهابمعلمين

 دوره نظـام   شده نييتعبه اهداف  ليدر ن يواحد - يسال مينظام ن تيموفق زانيم
 1376 انيآموزش متوسطه احمد ابوتراب ديجد
 دخترانـه شـهر    يرسـتانها يدبسـازمان در   تيو وضع رانيمد يرابطه سبك رهبر

 1377 ينيقائ وريشهر .مشهد
 يدانشـگاه فردوس ـ  ديو اسـات  هي ـحـوزه علم  ديكلاسـي اسـات   رفتار سبك سهيمقا. 

 1377 پور يريغلامرضا بص
 اسـتان خراسـان   پـرورش  و آمـوزش ادارات  يكاركنـان ادار  يآموزش يازسنجين. 

 1377 يافسر نيغلامحس
 رضا غلام .مشهد يدانشگاه فردوس يعلم  تأيهاعضاء  يآموزش يازهاين يبررس 

 1377 فمحمد زاده شري
 يتيريمـد  يهـا  وهيش ـنگرش نسبت بـه انسـان و    يليارتباط رشته تحص يبررس 

 1377 انيشال ميمشهد. رح يرستانهايدب رانيمد
 استان خراسـان از اهـداف    ياستثنائ يمراكز آموزش رانيمد يآگاه زانيم يبررس

 1377 نساج ترايسازمان. م
 مشـهد  يدانشگاه فردوس رانيمد ييآن بر كارا ريو تأث يمشاركت تيريمد گاهيجا. 

 1377 يهاشم يبن )محبوبه(نرگس خاتون 
  و  ييراهنمـا در مـدارس   آنهـا با عملكرد  رانيمد يشغل يزا استرسرابطه عوامل

 1378سالار  االله روح. متوسطه
  يتئـور بـر   يمبتن ـ يريمد يسبكهارابطه X و Y   راني ـدب يا حرفـه  زهي ـانگبـا 

مشـهد. فاطمـه    آموزش و پـرورش هفتگانه  يدخترانه نواح يدولت يرستانهايدب
  1378 يزيعز
 دخترانـه   يرسـتانها يدب راني ـدب يو رابطه آن با تعهـد سـازمان   يمشاركت تيريمد

  1378 يريحانه شاقل .مشهد 4و  2 ينواح عادي-يتدول
 دوره  يليمشهد باسابقه تحص ـ يعلوم پزشك انيدانشجو يليتحص شرفتيرابطه پ

  1378 اين يخرم يعل شعبان. متوسطه آنان يآموزش
 كشـور بـا    يمراكـز آمـوزش عـال    يعمران يطرحها ليتأوبر  مؤثرعوامل  يبررس
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  1378 يطاهر رضا ديسي. تيرينگرش مد
  مدارس شهرستان دامغـان در سـال    ياثربخشتعارض و  تيريمد يسبكهارابطه

 1379 پور يرضا شمس ديس. 78 – 77 يليتحص
 در مـدارس متوسـطه.    يبا تعهد سـازمان  ها دانشكده رانيمد يشغل تيرابطه رضا

 1379فر  يحبيب اله شجاع
  در مـدارس متوسـطه.    رانيتعـارض مـد   تيريمـد  يو سبكهارابطه منابع قدرت

  1379 فر انيابوالقاسم شا
 يتئوربر اساس  يدانشگاه فردوس رانيمد يسبكها يبررس X  وY  آن بر  ريتأثو

  1380رخ  يرفعت حسن .كاركنان ييكارا
 يحمـدعل م .آنهـا  يري ـگ ميتصـم با مـدل   رانيمد يغالب ارزش يشهايگرا ةرابط 

 1380 مهرآوران
 تيجنس ـ برحسـب  راني ـزن بر عملكـرد دب  رانينظارت مد زانينوع و م سهيمقا. 

  1380 صديقه فخر
 يرهبـر  يسـبكها بـا   رانيو مـد  راني ـدب يريگ ميتصمامكان  يها مؤلفه سهيمقا 

  1380 يمتفاوت. اكرم فعال ملك
 دانشـگاه   يو عملكرد كاركنان سازمان مركـز  يشغل يمند تيرضا ةرابط يبررس

  1380مشهد. صادق طيفوري  يفردوس
 هيدخترانه ناح يرستانهايدبدر  تيبه خلاق رانيو نگرش دب تيريسبك مد ةرابط 

  1378ي معدن. زهرا 4
 يآموزش ـ يمعاونتهـا آن در  دهنده ليتشك يها مؤلفهو  يسازمان  فرهنگ يبررس 

 يسازمانآن با نرم موجود فرهنگ  سهيخراسان و مقا آموزش و پرورشسازمان 
  1380 انيرستم بهيط يكيمكان وي كيارگان يسازمانها

 ديسـع  .بـازار كـار   ازي ـنبـا   يو مهندس ـ يفن يآموزش يها رشته يخوان هم يبررس 
 يري ـگ ميتصـم در  يعلم ـ  هيـأت مشاركت اعضاء  زانيم يبررس 1380 ييرزايم
 يفياشاعه آن. محمد اسـحاق شـر   يها وهيو ش مشهد يدانشگاه فردوس رانيمد

1381  
 شـركت   در سـطح عملكـرد   يابيارزش يها وهيشنسبت به  رانيمد دگاهيد يبررس

  1380 يرمحمديش عباس آب و فاضلاب استان خراسان.
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 جانبـازان اسـتان خراسـان. مسـعود      يشـغل  تيو رضـا  كيارگونوم طيشرا ةرابط
  1380 يرضوان يديسع
 ياحمـد ذوق ـ  .متوسـطه  رانيمـد  يشغل زشيعملكرد با انگ يابيارزش ةنمر ةرابط 

 1381ي آباد شوكت
 آستان قـدس  ياداره مركز در يسازمانو تعهد  تيريسبك مد نيرابطه ب يبررس. 

 1381 ينادر برنگ
 بـرق مشـهد در بخـش خـدمات      يروي ـن عي ـشركت توز يساختار سازمان يبررس

 1382حكمت  يمهد .انيمشتر تيرضا شيافزا منظور به نيمشترك
   و رفتـار مـدني سـازماني در كاركنـان      نيآفـر  تحـول بررسي رابطه بين رهبـري

  1393. زهرا سادات قريشي 1392دانشگاه حكيم سبزواري در سال 
  بررسي رابطه بين معنويت در محيط كار با اعتماد سازماني و سلامت سازماني در

  1395علوم پزشكي شهر بجنورد. زينب حامدي بين كارمندان دانشگاه 
  فـرش   صـادركننده  هايشـركت و عملكرد صـادراتي در   ييبازار گرابررسي رابطه

  1396 دستباف شهر مشهد. صفيه خيري
  بازاريابي مطالعـات   يها ختهيآمبر صادرات زرشك بر اساس  مؤثربررسي عوامل

  1396 هقانموردي صادركنندگان زرشك در خراسان جنوبي. الهه د
 ارائه  منظور بهآموزشي)  ژهيو به( دانشگاههاروساي  يا حرفهي هابررسي استاندارد

چهارچوب مناسب براي ارتقاي كيفي مـديريت آمـوزش عـالي كشـور. مهـدي      
  1388زيرك 

    يسـها يپردمجـازي در دانشـگاه فرهنگيـان (    هايآموزش ـطراحي مـدل تعـالي 
 1397نيا  ماعيلضوي، شمالي، جنوبي). مژگان اسخراسان ر

  
 پژوهشي يطرحها
 1372ي (و افسردگ يپرخاشگر ،يليتحص افت در يبدن هيتنب ريتأث( 
 ةتوسع يمشهد بر اساس الگو يدانشگاه فردوس يو پژوهش يآموزش يزير برنامه 

  )1374() همكار اصل طرح(كشور  يآموزش
 مشـهد   يانجام كار در دانشـگاه فردوس ـ  يروشهاو  لاتيتشك ياصلاح و بهساز

 )1375() ي(مجر
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 آن با اسـلام   سهيانسان و مقا ةدربار ،يروابط انسان يعلم تيريمد تبمك دگاهيد
  )1376() يمجر(
 تأي ـهاز اعضـا   يابيدر ارزش كننده يابيارزش تيمخالف بودن جنس ايموافق  ريتأث 

 )1376( )طرح يدانشگاه (همكار اصل يعلم 
  
  پژوهشي  –ي علمي ها مقاله
 انيدانشگاه فرهنگ يمجاز يآموزشها -يفيبهبود ك يالگو يابيو اعتبار  يطراح 

  1398، )ختهيبه روش آم(
 ة توسـع  يدر راسـتا  اني ـدر دانشـگاه فرهنگ  يمجـاز  يآموزشها يارائه مدل تعال

  1396، )يفي(مطالعه ك يمنابع انسان
 متوسـطه شهرسـتان    راني ـدب يتوانمندسازاطلاعات و  يآور فنبا  ييآشنا ةرابط

 1392، بجنورد
 در دانشـگاه   جيعملكـرد بـر اسـاس مـدل بالـدر      تيريمـد  ياجـرا  يسنج  امكان

  1392، 1390مشهد در سال  يفردوس
 كاركنان در ادارات  يشغل تيو رضا رانيمد يارتباط يمهارتها نيب ةرابط يبررس

  1387، 85-86در سال  يكل استان خراسان شمال
 آنان در مدارس منطقه چنـاران   يزن و اثربخش رانيمد نفس  عزت ةرابط يبررس

 1387، 857 – 86 يليدر سال تحص
 1374، يور در بهره تيريمد يبعد اخلاق ريتأث 
 ـ    ور بهره  علـوم اداري و   ةدانشـكد  ةي نيروي كـار و بعـد اخلاقـي مـديريت، مجل

 1372اقتصادي دانشگاه فردوسي مشهد، 
 علـوم اداري و اقتصـادي    ةدانشكد ةمجلي، ور بهرهبعد اخلاقي مديريت در  ريتأث

 1374دانشگاه فردوسي مشهد، 
  ،علـوم   ادبيات و ةدانشكد ةمجلنقش مديريت و تاثير تربيتي آن از ديدگاه اسلام

 1370انساني دانشگاه فردوسي مشهد، زمستان 
 ةدانشـكد  ةتنبيه بدني با پرخاشگري، افسـردگي و افـت تحصـيلي، نشـري     ةرابط 

 1376يات و علوم انساني دانشگاه تبريز، ادب
  ـ، سـازمانها نگاهي بر مديريت روابط انساني در  ادبيـات و علـوم    ةدانشـكد  ةمجل
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 1376 انساني دانشگاه فردوسي مشهد
  آن بر كارايي مديران دانشگاه فردوسي مشـهد،   ريتأثجايگاه مديريت مشاركتي و

 1377الهيات دانشگاه فردوسي مشهد،  ةدانشكد ةنشري
 ـ  سبكها ةرابط  دانـش و توسـعه،    ةي مديريت تعارض و اثربخشـي مـدارس، مجل

علوم اداري و اقتصادي دانشگاه فردوسـي مشـهد، بـا همكـاري سـيد       ةدانشكد
 1377، پور يشمسمحمد 

 ـرسـتانها يدبسبك رهبري مديران و وضعيت سازماني در  ةرابط  شـهر   ةي دختران
 ةادبيات و علوم انساني دانشگاه فردوسي مشـهد (يادنام ـ  ةدانشكد ةمشهد، مجل

 1378دكتر علي شريعتي) با همكاري شهريور قائني،  ادي زنده
    تحصـيلي   ةمـديريت و رشـت   ةچگونگي ارتباط نگرش نسبت به انسـان بـا شـيو

ي دانشگاه فردوسي مشهد، بـا همكـاري   شناس روانعلوم تربيتي و  ة، مجلمدرن
 1379رحيم شاليان، 

 بـا تعهـد سـازماني آنـان در دانشـگاه       هـا  دانشـكده رضايت شغلي مديران  ةرابط
 1380 فر،  شجاعيهللا فردوسي مشهد، با همكاري حبيب

  ــ  ــا تعهــد ســازماني، مجل ــديريت مشــاركتي و رابطــه آن ب ــي و  ةم ــوم تربيت عل
 1380ي دانشگاه فردوسي مشهد با همكاري ريحانه شاقفلي، شناس روان

  مديريت دانشگاه فردوسـي مشـهد بـر اسـاس تئـوري      ي سبكهابررسيX  وY 
رفعت  يمشهد با همكار يدانشگاه فردوس يو علوم انسان اتيادب ةدانشكد ةمجل
  1381رخ،  يحسن
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  در پاسداشت مـرد ادب و آداب
 

  آهنچياندرضا محم دكتر
  استاد دانشگاه فردوسي مشهد 

  ريزي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و مدير كل برنامه
  

آقـاي دكتـر كوهسـتاني را شـنيده بـودم امـا        ة، نـام و آواز 1372پيش از سال 
ه انـد رنگذهاي تحصيلي خود را در دانشگاه فردوسي مشـهد   فردي كه دوره عنوان  به

ماه همان سال براي نخسـتين بـار او را در    نيكي از روزهاي پاياني آبا ةبود، در ميان
شناسي ملاقات كردم. هدف ديـدار، طـرح    علوم تربيتي و روان ةاتاق رياست دانشكد

مديريت آموزشي دانشگاه تهران، بـراي   ةرشت ةآموخت درخواست شخصي يك دانش
مربـي بـود. در آن    ي با مرتبةعلم هيأتدريافت اعلام نياز دانشكده به خدمت عضو 

اي،  دكتر كوهستاني فـارغ از هـر نتيجـه    تكبر يبر، كلام آرام و رفتار سنجيده و ديدا
 عنـوان  بـه  مـاه  بهمـن تأثيري ژرف و پايدار بر من گذاشت. بر اساس تصميم وي، از 

 پسالتدريس، همكاري آزمايشي با دانشكده را آغاز كردم تا اينكه چند ماه  عضو حق
 شش، فرايند صدور حكم استخدام من آغاز شد. 1373سال  ماه بهشتيارد، در آن از 

ماه بعد، به پيشنهاد رياسـت دانشـكده مسـئوليت معاونـت پژوهشـي و تحصـيلات       
 بااي عمر خدمت من در كنار مردي  رسمي دوران حرفه طور بهتكميلي را پذيرفتم و 

  گران، سر گرفت. يها تجربه
ايستم تا  تاريخي مي ين بازةنداي ااز آن زمان گذشته است بر بل هاسال كه اكنون

در وصـف دريـاي    ،كشش داشـته باشـد   تيكفا بهاگر قلم به بلاغت كوشش كند و 
ي اخلاقـي  هـا اي بنويسم. در ميـان انبـوهي از ويژگي   قطره قدر  بهدكتر كوهستاني، 

او را  توانم يم ،است انيب  قابل يينما بزرگو صفات انساني شايان كه بدون  رينظ يب
اي از  هـر مرتبـه   در ،بـود و قـرار گرفـت    هركجاب و آداب بخوانم؛ او كه در مرد اد

و بـه هـر افتخـاري كـه      ،جايگاه و منزلت علمي و مديريتي و اجتماعي كـه رسـيد  
 ،كه نماد تربيت و هنجار اسـت  را و آداب دانشگاهي فرونگذاشترا ، ادب افتي دست
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داند كه او يك معلـمِ   است ميگرامي داشت. هر كه با دكتر كوهستاني زندگي كرده 
ژرف و گسترده  توان يمهميشه است كه از حركت و سكون و از سخن و سكوت او 

از آن انساني كه بخواهد بـا الگـوبرداري ادب و    شتريپو  يعلم  هيأتآموخت. عضو 
  :يدرست بهتوشه فرداي خود سازد  هايي را ره آداب از دكتر كوهستاني، آموزه

 دل و  جـان دهـد امـا بـه آن     و دل انجـام مـي   جان بارفت كه پذيرا مسئوليتي 
بـا تكبـر    ،با از دست دادن سمت، محزون و به آلام مبتلا شود كه ينحو بهبندد  نمي

و براي به كرسي نشان دادن حرف خـود پـاي    ،شود خشمگين نمي ،گويد سخن نمي
ن را بـه  فروشـد و آ  داند به ديگـران فخـر نمـي    اگر چيزي را مي كوبد؛ بر زمين نمي

داند، از گفتن آن بيمي نـدارد و   و اگر نمي ،كند كه خود را بالا نشاند نحوي بيان نمي
اين ويژگي او نمايشي و تصنعي  ،رو است گشاده ،راند ذهن مخاطب را به حاشيه نمي

 ،ي شخصـي و خـانوادگي نيسـت   هابالا بردن احتمال دسـتيابي بـه هـدف    هدف باو 
  نشيند. و به همين دليل بر جان مي زديخ يبرمرويي از قلب و جان او  گشاده

آنـان نگـاه    يرو  پـس را در پـيش و   آنهـا احترام  ،شناسد را قدر مي هاپيشكسوت
شمارد. در برخورد با نوآمدگان شكيبا است و مناسـبات خـود بـا     دارد و بزرگ مي مي

همچـون فرادسـت    دسـت  نييپابا  كند؛ ديگران را با حساب سود و زيان تنظيم نمي
ي مختلـف  هادر موقعيترا قصد تنظيم ظاهري رفتار خود  آنكه يبكند.  ود رفتار ميخ

سازماني و اجتماعي، بنا به مصلحت داشته باشد با ديگران فارغ از ژنده يا نـو بـودن   
 كنـد؛  وي حكـم مـي   قبـول  مـورد كند كه اصول اخلاقي  شان، چنان رفتار مي جامه

از ديگـران بـه    ،بـرد  ينم ـگـران رشـك   به رشد و ارتقاي دي ،بدخواه ديگران نيست
راسـت  كنـد،   را تخريـب نمـي   آنهـا كارانه  گويد و فريب ي غيرمستقيم بد نميهاروش
 ،گيـرد  در سخن گفتن بر ديگران پيشي نمـي  ،ديگو يمسخن  گزيده و كم ،گويد مي
  ها در زبان او محترم و داراي كرامتند. واژه

ام كه آنچه به دسـت آورده از توفيـق و كرامـت     بارها از دكتر كوهستاني شنيده
نيز بخشي از بخشـش   رينظ كمي رفتاري هااين ويژگي شك يبخداوندي بوده است؛ 

  كه: مرد ادب و آداب است و مهر پروردگار به اين بزرگ
ـــدا جـوييـــــم توفيــــق ادب   از خـــ

ــ ــف رب   ادب يب ــد از لط ــروم مان   مح
ــي ــد   ب ــه خــود را داشــت ب ــا ن   ادب تنه
ــ ـــتكه آـبل ــه آفـ ـــش در هم   اق زدـ
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  در وصف استادم؛ دكتر حسينعلي كوهستاني
  

  كوشك مهدي سميه ابراهيمي
  دانشجوي دكتري مديريت آموزشي
  دانشگاه فردوسي مشهد

  
ــام خــود را جــاودان كــرد    جان كـرد   به  جانان  آن كس خدمت هر ــه گيتــي ن  ب

اسـت كوشـش    ريتقـد   قابـل چه نيكوست آيين نكوداشت اسـتاد و چـه زيبـا و    
 ـ  دارند يبرمگام  رينظ يبعزيزاني كه براي برگزاري اين سنت  خـود   ه. ايـران عزيـز ب

 ةپشـتوان و نيكوسرشـت كـه بـه     نهـاد  پاكبه دليل وجود استادان و معلمان  بالد يم
از عرق ميهني و مذهبي در سوداي منور سـاختن   گيرند و ميدانايي و توانايي توشه 

. واژگان قادر بـه وصـف اسـتادم دكتـر حسـينعلي      كنند يمروح و فكر آدمي تلاش 
نوشـتة  از كدام ويژگي و مـنش ايشـان در ايـن     دانم ينم كه چراكوهستاني نيستند 

  :مكن ادي كوتاه
و مانـدگار   محبوبيـت  ،ايشـان  سبز و انسانگرايانه ةانديش

يا علـم   شان ياستادو منش  شخصيت ،قلبهابودنشان در 
  و ...فروتني و خضوع ايشان  و دانش فراوان همراه با

استادي فقط حرفه و شغل نيست بلكه در دل خود منشي دارد كه شخصـيت و  
كمـال و   منزلگـاه آن متحول شده و ناخودآگاه وي را رهرو  ريتأثروح دانشجو تحت 

 را. دكتر كوهستاني يكي از آن معدود استاداني هستند كه ايـن مـنش   كند يمتعالي 
قـرار   ريتأثدانشجو را تحت  رفتار، نگرش و انديشة ميمستق ريغ كاملاً طور بهو  دارند

از  يمنـد  بهـره . افتخار شاگردي در سه مقطع كارشناسي، ارشد و دكتري و دهند يم
ة كتـابي بـا عنـوان    و ترجم ـ فيتألو افتخار همكاري در  محضر پرفيض تدريسشان
درخشـان در سـوابق تحصـيلم     يا سـتاره همـواره چـون    نكات كـاربردي مـديريت  
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نغـز كـلاس اسـتاد در سـه مقطـع       يدرسهانورافشاني خواهد كرد. خاطرات و البته 
  .كنم اشاره آنهابه برخي از  نجاياتحصيلي بسيار است و بسي شايسته است كه در 

دكتر كوهستاني عرق ميهني و تعهد خدمت بـه كشـور    آموز درس يهايژگيواز 
داشت كه دكتر كوهستاني پـس از   سؤالشجويان جاي است كه براي بسياري از دان

در آنجـا   يزنـدگ  وكـار   ةاتمام تحصيل در آمريكا و موقعيت خوبي كـه بـراي ادام ـ  
بود چرا در شرايطي كه كشور در حـال جنـگ و نـاآرامي بـود،      شده  فراهمبرايشان 

ايـران بازگردنـد؟ كـاري كـه بسـياري از       بـه  تصميم گرفتند براي خدمت به كشور
  صصان و فرهيختگان دانشگاهي ما در آن زمان انجام ندادند.متخ

 ةگرايانه و بدون تبعيض ايشان بـه هم ـ  بارز ديگر استاد نگاه انسان يهايژگيواز 
كـه بـين همكـاران و     طـور  همـان محبوبيت ايشـان   كه يطور  بهاقشار جامعه است 

. شـود  يم ـبين كاركنان و گروه خدماتي دانشگاه نيز مطرح  ،دانشجويان زبانزد است
دانشجو را  ،در سخن فقط  نهايشان از معدود استاداني هستند كه در عمل و  علاوه به

و بـه   كننـد  يم ـهمكار خودشان محسوب  عنوان بهاز مقطع كارشناسي ارشد به بعد 
يشـان باعـث تقويـت    . اين نوع نگاه ادهند يمت نظرات و انتقادات دانشجويان اهمي

  .شود يمدانشجويان  نفس  عزتو  نفس  به اعتماد
در كـلاس   را محبت همراه با حفظ حرمت محفل گرم و با ،منش باشكوه استاد

 در. دانشجو علاوه بر اينكه احساس راحتي و صميميت بـا اسـتاد دارد   كند يمايجاد 
. كند يمرعايت  نياز دارد،رعايت فضاي مقدس كلاس درس  راآنچه  ةهم حال  نيع
بسيار خوب استادم است كه آرزو دارم من نيز همچون ايشان  يهايژگيواز  يكي  نيا

  درسم باشم. يكلاسهاروزي قادر به استفاده از اين توانمندي در 
  »:دكتر حسينعلي كوهستاني«استاد عزيزم 
تاريكي جان هستي و ظلمت انديشـه   بخش ييروشناشما 

  يبخش يمرا نور 
كه سرشار از  را شماچگونه سپاس گويم مهرباني و لطف 

  عشق و يقين است
كـه چـراغ    را شـما  يآمـوز  علمچگونه سپاس گويم تأثير 

وجـودم فـروزان سـاخته     محقـر  ةروشن هدايت را بر كلب
  . است
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عظمت و شـكوه، مـرا نـه تـوان      همه  نياآري در مقابل 
  سپاس است و نه كلام وصف

 وجـود سپاس را نثار  يگلهاو  ها شكوفهاستاد عزيز! تمام 
  .كنم يم پرمهرت
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  خاطره ... چند

  
  نيا مژگان اسماعيلدكتر 

  مدرس دانشگاه فرهنگيان بجنورد
  

و كتاب ، تفكر :آموزد يمتحصيل خويش از سه منبع عظيم  در دورانهر انساني 
يـك منبـع بيـنش و دانـش      عنـوان  بهدر دوران تحصيلم استاد كوهستاني را  استاد.
  .ديدم

تحصـيل  كارشناسي ارشد مقطع اولين باري كه با استاد آشنا شدم در  :1 ةخاطر
بـه   كدهامن دانشجوي شهر و دانشگاه ديگري بودم كه به علت پر بودن كردم.  مي

دانشگاه فردوسي مراجعه كردم و دانشجويان اسـتاد كوهسـتاني را بـه مـن معرفـي      
اينكه هيچ  وجودا ب .از دانشگاه شماره ايشان را گرفتم و تلفني صحبت كردم .كردند

مرا قبول كردند تـا اينكـه روز دفـاع     نامه انيپا ةولي مشاور ،شناختي از من نداشتند
براي استاد صحافي را  نهايي كار با توجه به اينكه بايد نسخة .كردم و دفاع ديفرارس

 :ولي فراموش كرده بودم و استاد بـه مـن گفتنـد    ،دادم يمو تحويل ايشان  كردم يم
مـن بـاز    متأسـفانه و » نهايي را برايم ارسال كنيـد.  ةنسخ بعداًمشكلي نيست شما «

از اسـاتيد   نامـه  يمعرفشدم و  فتهدكتري پذير ةفراموش كردم تا اينكه براي مصاحب
 ـمـن گ «بـا آرامـش بـه مـن گفتنـد:       شانيابه استاد مراجعه كردم و  .خواستم يم  ةل

مـن  » .دي ـنكردرا ارسال صورت نهايي كارتان كوچكي از شما دارم و شما براي من 
بـراي   قرارهـا و قول و  نظم باشد. ادشانيايشان  كردم ينمفكر  ،خيلي شرمنده شدم

مـرا   ينظم ـ يباستاد  با توجه به تعداد كثير دانشجويان، .ت داشتخيلي اهمي شانيا
 ليالتحص ـ فارغامضا زدند تا  اكردند و استاد به من اعتماد كردند و كارم ر خاطرنشان

  .آموختم شانيااز  ي و اعتماد راقول خوشمن نظم و  .موش
اگـر   ؛اگر كلاس نداشتند پاسخگو بودند شانيا زدم يمهر وقت زنگ  :2 ةخاطر
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پاسخ  ار لهايمياتمام  . ايشانگرفتند يمتماس  خودشان ،شدند ينممتوجه تماس من 
  .دادند مي

 .دفـاع داشـتم   8در دوران دكتري راهنماي من بودند و مـن سـاعت    :3 ةخاطر
دوران در شدند كه  ادآوري ار مسئلهدر دانشكده حضور داشتند و اين  8قبل از  شانيا

مـا بايـد در نظـر     را مسئلهو اين  دادند يمت و نظم اهمي اساتيد به زمان لشانيتحص
  داشته باشيم .

كه  هست ادميحتي  كردند يمبررسي  او روند كارم ر ها مصاحبهتمام  :4 ةخاطر
 شـان يا ؛نكـرده بـودم   يسـاز  ادهيپم ركورد شده بود و هنوز ا روي گوشي ها  مصاحبه
 همـه   ني ـاشايد كمتر كسـي   ».بررسي كنيم هم بار تا وبيا ار ها مصاحبه« :فرمودند

اي پژوهش اشاره  مرتب به اخلاق حرفه شانيا .داد يمدقت و وسواس در كار نشان 
حتـي   در نظـر بگيريـد.   اخلاق پـژوهش را و  ودداشتند كه بايد كار درست انجام بش

و  ودش ـتا كارم زودتر انجام  كردند يمبنام صحبت استادان با  ها مصاحبه ةبراي ادام
 كـه  آمد يميادم  ،شدم يمدر تمام مراحل كار همراه دانشجو بودند و هر وقت خسته 

  . كردم يمخستگي را فراموش و راهنماي من استاد كوهستاني هستند 
چـه مـا    ،آنهاسـت قدرت الگو شـدن   مشتركنددر آن  تهايشخصچيزي كه همه 

 .بودند تهايشخصاستاد كوهستاني از اين نوع  ؛شوند يمبخواهيم و چه نخواهيم الگو 
 .ما را اسـير خـود كردنـد    جان و  دلبلكه  ،ما حكومت نكردند ةايشان فقط بر انديش

او . فكـر   هم ،يخودباورهم  ،هم خرد ،هم احساس ،استاد كوهستاني هم انديشه بود
 شانياكه در  ييها نشانه. افشاند يتخم نيك، پاك ينهايزمبر  همچون مرشدي پير،

و  يبخش ـ جـان كـه دلـش پـر بـود از      مانسـت  يمبود به مربي بزرگي  شان يزندگ و
 ـو شخصيت استاد  ها تجربه. تعليم و تربيت از دانش تر فربهروحش   .اسـت  اني ـپا يب

  ادامه دهند. استوارترو  تر يغنو  گرفته شيپاستاد راه ايشان را  اميدوارم دانشجويانِ
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  در اصلاح كار دارند حقخوي    بندگان حق رحيم و بردبار
  

  يزدي سيد امير اميندكتر 
  شناسي استاد دانشكدة علوم تربيتي و روان

  دانشگاه فردوسي مشهد
  

و جامعه  انسانهاخدوم كه عمر بابركت خود را صرف ارتقاي  يانسانهاتجليل از 
. آشـنايي مـن بـا جنـاب اسـتاد دكتـر       باشد يماخلاقي هر انساني  ةوظيف ندينما يم

طولاني مديريت ايشـان در معاونـت اداري و مـالي دانشـگاه و      ةكوهستاني به سابق
. گـردد  يبرم ـرياست دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي دانشگاه فردوسـي مشـهد   

برخاسته از دامـان تربيـت خـانوادگي و مـرام مـذهبي ايشـان        صفات فردي ايشان
انديشـي، خيرخـواهي، فروتنـي، اخـلاص، تقــوي و      مثـل مثبــت صـفاتي   باشـد  يم ـ
 ـ از يزكاريپره  كـه هميشـه بـراي مـن زيبـا و      باشـند  يم ـصـفات اسـتاد    ة آنجمل
گشـودگي در شـنيدن نظـرات    ، پـذيري در مـديريت   انعطـاف . بوده است بخش الهام

ثر با همكـاران و دانشـجويان و داشـتن    ؤنگري، ارتباطات انساني و م مخالف، كلان
برجسـته و نيـز راز   هايي اجتماعي از شخصيت  گرا در مديريت، جلوه سانديدگاهي ان

مـديريت آموزشـي و    ة. تخصص ايشان در رشـت باشد يمي مديريتي استاد هاموفقيت
ليفات ارزشمند ايشان و نيـز تجـارب ارزشـمند اسـتاد از دوران مـديريت خـود در       أت

خيـرات زيـادي در تربيـت نسـل جديـد       ي رازي و فردوسي مشهد منشأدانشگاهها
علـوم   ةدانشـكد  ايشـان در توسـعة   ةويـژ  است. اهتمام مديران آموزشي كشور بوده

شناسي و جذب نيروهـاي جـوان و دانشـمند باعـث ارتقـاي جايگـاه        تربيتي و روان
 يهـا  رشـته پايگـاه قـوي تربيـت دانشـجويان      عنـوان  بـه دانشگاه فردوسي مشـهد  

شمال شرق كشور بوده اسـت.   ةمنطق ژهيو بهشناسي و علوم تربيتي در كشور و  روان
شناسـي، علـوم    روان يهـا  رشـته  لانيالتحص ـ فـارغ ي كه توسط خدمات مهم مسلماً

باقيـات صـالحات ارزشـمندي بـراي اسـتاد       شـود  يم ـ ارائهتي و علم اطلاعات يترب
 . از خداوند متعال آرزوي سلامتي و توفيق براي استاد عزيزمان دارم.باشد يم
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  در وصف استاد
  

  پور رضا بصيري غلامدكتر 
  تربيتي دانشگاه فردوسي مشهددانشجوي سابق رشتة علوم 

  و فرماندار اسبق مشهد
 
اطـلاع   يمحترم و قدرشناس دانشگاه فردوساستادان  و زيدوستان عزطريق از 

ارزشـمند كـه    يبـرادر  يبه خدمات برجسـته و طـولان   يگذار ارزش يبراكه  افتمي
اسـت،   ياجتمـاع  و يفرهنگ يها نهيدر زماي درخشان  كارنامهو  يمدارج علم يدارا

مـن بـا جنـاب     ييآشـنا  ةنيريد ةبا توجه به سابق ؛برگزار گردد يقرار است بزرگداشت
دانشـگاه   يت ـيعلوم ترب ةاسبق دانشكد ئيساستاد دانشگاه و ر يدكتر كوهستان يآقا

دربـارة   يا از شاگردانش چنـد جملـه   يكي عنوان بهشد من  شنهاديمشهد پ يفردوس
  .به نگارش درآوردم زيبرادر عز نيا تيشخص
بــه ســال  يدكتــر كوهســتان يمــن بــا بــرادر ارزشــمندم جنــاب آقــا ييآشــنا 
دانشـگاه   يت ـيعلـوم ترب  ةدانشـكد ياسـت  ر ي كه ايشانزمانيعني  .گردد يبرم1368
 يتيعلوم ترب ةدانشكد يكه من دانشجو يهنگام را بر عهده داشتند.مشهد  يفردوس

توجه به  مجدد شروع كرده بودم و با ،از دفاع مقدس را بعد يبودم و درس دانشگاه
آشـنا شـدم در همـان     يدكتر كوهستان يزود با جناب آقا يليخ من يادار تيمسؤل
منش مـن   و يكه با سبك رفتار افتمي شانيا تيدر شخص ييهايژگيو ييآشنا لياوا
را داشتم و بعد از آن  شانيا ياول كه من افتخار شاگرد ةدر مرحل .داشت يخوان هم
مـدار   اخلاق اريسكه ب افتمي يو دانشگاه يعلم ةبرجست تيشخص كير را دكت يآقا

 يخـوان  هـم  اريبس ـ يتيعلوم ترب ةدانشكد استيرجايگاه با  شانيا رفتار  سبك. است
 شـان يكه در ا يا ژهيو ةصبر و حوصل و متانت همبودنشان و  دارم داشت هم اخلاق

 از .كرد يبرقرار م انيبا دانشجو يميصم اريبس ةرابط يراحت وجود داشت و دارد كه به
و  رفـت  يشمار م ـه ب يمدار اخلاق هيهمراه با روح لقحسن خ شانيبارز ا يها نشانه
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اغـراق   ديشـا  ؛بـود  ستهيشا اريشان چه در دانشكده و چه در كلاس بستيريمد ةنحو
مگـر   دمي ـاو را ند چگـاه يه شانيام با ا ساله 30 يينباشد عرض كنم در دوران آشنا

در دوران  شـان ياز صـفات برتـر ا   گـر يد يك ـي. لبان خود داشت يلبخند بر روآنكه 
در امور دانشـكده   ستهيجذب نسل جوان، متدين و شا يتيعلوم ترب ةدانشكد استير

نـوع خـود    نگـاهش بـه هـم    او. حكايت داشت تيريدر مدايشان بود كه از جسارت 
همكاران و دوسـتان   نياست كه در ب يكوكاريو ن ريو تلاش در امور خ يرسان ياري

  .و سپاس است ريتقد يجاو البته است  يزدن مثال
 يعلم يهاتيخود را در فعال فيسال عمر شر 40از  شيكه ب يبزرگداشت استاد 
و خداپسـندانه   يمناسـب، ارزش ـ  اريبس يكرده است امر يسپر يو اجتماع يفرهنگ

  .كرد يصميمانه سپاسگزارآن از دست اندركاران  دياست كه با
 يفرهنگ ـ و ياجتمـاع  يهـا  عرصهدر  شانيثر اؤحضور م يخداوند بزرگ برا از
    .دارم تيسرشار از معنو يزندگ و يسلامت ،تيموفق يآرزو
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  مديري توانمند و دوستي بزرگوار
  

  دكتر علي حائريان اردكاني
  استاد پيشكسوت گروه آموزشي مهندسي متالورژي
  دانشگاه فردوسي مشهد

  
تـوانم   توان وصف كرد. فقط مـي  كوهستاني را چگونه مي مردي به بزرگي دكتر

افتخار آشنايي دورادور و چندين سال همكاري نزديـك بـراي مـن     هابگويم كه سال
. استادي بزرگوار در همه ابعـاد: در تـدريس اسـتاد، در راهنمـايي     ه استموهبتي بود

  انديش. سوز و در محيط كار همكاري همراه و نيك دانشجو پدري دل
اق اتف ـ 71يـا   70صورت كاملاً اتفاقي در سال  يي من با دكتر كوهستاني بهآشنا

گشته بود و به اتفاق مرحوم دكتر ظهـور سـعادت بـه    افتاد كه ايشان از سفر حج باز
جلسات و اجتماعات دانشـگاه  از ديدارشان رفتيم. بعد از آن جسته گريخته در برخي 

دانشـگاه همكـاري    ةدر هيـأت رئيس ـ كه  77سال اينكه در ديديم، تا  همديگر را مي
نزديك روزمره داشتيم. در چند سالي كه سعادت اين همكاريِ نزديك نصـيب مـن   

مرد آشنا شدم. در مسئوليت معاونت اداري و مـالي دانشـگاه    شد، بيشتر با اين بزرگ
بـا درايـت و حوصـلة تمـام كارهـا را       ،كه با انواع و اقسام مشكلات سروكار داشـت 

  اي نداشت.  شرايط كار گلهو . هيچگاه از سختي كرد مديريت مي
ي متعدد داشته اسـت. چنـدين   هاجناب دكتر كوهستاني سوابق اجرايي در سمت

ي معاونت آموزشي و رياست دانشگاه رازي كرمانشاه، رياست هاسال خدمت در سمت
دانشكدة علوم تربيتي و سـپس معاونـت اداري و مـالي دانشـگاه فردوسـي مشـهد       

  ي مديريتي و عشق استاد به خدمت به آموزش عالي دارد.هاقابليتحكايت از 
زدني است. به مصداق اين گفتة حكيمانه كـه:   تواضع و افتادگي استاد هم مثال

ريـا و تظـاهر در كـارش     ».تـر  هايش به زمين نزديـك  رتر، شاخهدرخت هرچه پربا«
اسـتاد اسـت.   داشتني و استادي به تمام معنـا   نيست. دكتر كوهستاني مردي دوست
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ي هادانم در وصف استاد چه بنويسم و بگويم، به جز اينكه برايشـان سـال   ديگر نمي
  بسيار سلامتي و نشاط آرزو كنم. و در پايان كلام:

ــف   ــه در ك ــاقي پيمان ــان اي س  دامــان بمــان اي حــاتم گســترده     بم
 جوشـان  پيوسـته  ةبجوش اي چشـم    هنــوزت تشــنگان بســيار باشــند   
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  داستان واقعي...يك 
  

  يكي از دانشجويان و همكاران قديمي
  

  نقش آفرينان:
  دكتر حسينعلي كوهستاني :استاد

  د كافيدكتر محم: معاون دانشجويي و فرهنگي
  به اساتيد دانشگاه فردوسي مشهدمند  از هزاران دانشجوي علاقه كيي :دانشجو

  
  1378سال 

  پردة نخست:
ساله در دوران خدمت سربازي خبر قبولي در دانشـگاهي   18زماني كه نوجوان 

قي شـنود شـور و اشـتيا    مـي  در جوار حـرم ملكـوتي علـي بـن موسـي الرضـا(ع) را      
  گيرد. مي ناپذير تمام وجودش را فرا وصف
  دوم:پردة 

دانـش و   براي كسب علـم و  يك دانشجوي ترم اول كه با هزاران اميد و آرزو،
پذيرد و بـراي ثبـت نـام بـا      مي دل و  جانبسيار زياد از شهرش را به  ةمعرفت فاصل

  آيد. پدرش به دانشگاه فردوسي مشهد مي
  سوم:پردة 
شناسي كه يك  علوم تربيتي و روان اسلامي در دانشكدةلاس درس مديريت ك

ي هابا قـدم  كهبسيار جدي  ةرنگ و اتوكشيده با چهر اي سورمه استاد با كت و شلوار
دهد متانت و مهربـاني   مي مطالب درس را آموزشهنگامي كه رود و  مي آهسته راه

  تجسم نمود. توان يمرا در قاب وجودش 
  چهارم:پردة 

  حرم امام رضا(ع). ةب و عشاء در رواق دارالسعادنماز جماعت مغر
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قبـول  «دهـد و   دانشجو بعد از سلام نماز زماني كه با نفر كنـاريش دسـت مـي   
همان استاد كلاس درس در دانشـگاه اسـت. اول    شود يممتوجه  ،ديگو يمرا  »باشد
شناسد؛ ولي از نگاه مهربان و لبخند صميمانه متوجه  كه استاد او را نمي كند يمفكر 

  كه استاد او را شناخته است. شود يم
  پنجم:پردة 

اسـتاد طبـق    –كلاس درس مديريت اسلامي با همـان اسـتاد    -چند روز بعد 
  نمايد. هاي اخلاقي و رفتاري به دانشجويان مي توصيه معمول در پايان كلاس درس

  :ديگو يماستاد 
شوم كه برخي از دانشجويان را در جاهـاي خـوب ببيـنم.     مي خيلي خوشحال«

در نمـاز   حضـور دارد، چند روز قبل يكـي از دانشـجويان كـه الان در ايـن كـلاس      
  »ديدم و خوشحال شدم. جماعت حرم امام رضا(ع)

كـه   دي ـگو يم ـاندازد و با خود  ناپذير سر را به پايين مي دانشجو با شوري وصف
  بايد همواره باعث خوشحالي اين استاد باشد.

  ششم:پردة 
  ي امتحانات پايان ترم.ها هفرج

ي امتحـان بـا   هامانند ساير دانشجويان در شب كند يمدانشجو در اين ايام سعي 
مضاعف موفق به كسب بالاترين نمره از درس مديريت اسلامي باشـد تـا    كوششي

  ورد.بلكه خوشحالي بيشتر استاد را فراهم آ
  است. اولين امتحان از درس مديريت اسلامي

  از همان درس و استاد است. 5/18نمره  شود يمدانشجو كه اعلان  ةاولين نمر
  بسيار خوبي كسب كرده است. ةكه نمر شود يمدانشجو خوشحال 

 شـود  يممند به كار و فعاليت  دانشجو علاقه – شود يمترم دوم تحصيل شروع 
كه استاد درس مـديريت اسـلامي معـاون اداري و مـالي      شود يمدانشجو متوجه  –

  گيرد نزد ايشان برود و درخواست كار كند. مي دانشگاه است. دانشجو تصميم
  هفتم:پردة 

معاونـت اداري و   ةحـوز  –سوم سازمان مركزي دانشگاه فردوسي مشـهد   ةطبق
جو دانش ـ –اي در طبقات ديگـر اسـت    دكتر در جلسه ديگو يممسئول دفتر  –مالي 

ليل خجالت از صحبت كردن با استاد از كمي درنگ به دماند و پس  مي كمي منتظر
هاي سازمان مركـزي   كه از پله ؛ در حاليشود يمدر خصوص درخواست كار منصرف 
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والپرسي با ايشان به محـل كـارش   اح بيند و بعد از سلام و آيد استاد را مي پايين مي
  رود. مي

  :ديگو يمدانشجو 
وست دارم كه در دوران تحصيل به كار هم مشغول باشم. بلكه با استاد خيلي د

دوري بسيار زياد از خانواده برايم جبران شود و  ةدرس خواندن و كار و فعاليت فاصل
  به من كمك كنيد؟ شود يمكمتر احساس دلتنگي كنم. استاد 

  :ديگو يماستاد 
تـا بتوانيـد در   كـنم   شجويي و فرهنگي دانشگاه معرفـي مـي  به معاون دان شمارا

دانشـجويي داشـته    دوران تحصيل بعد از اولويت اول كه درس خوانـدن اسـت كـار   
  باشيد.

نويسد و دانشجو را به معاون دانشـجويي و فرهنگـي    استاد يادداشت داخلي مي
  .كند يمدانشگاه معرفي 

  هشتم:پردة 
اتاق معـاون دانشـجويي و    -دوم سازمان مركزي دانشگاه فردوسي مشهد ةطبق

. كنـد  يم ـراهنمـايي   داخـل اتـاق   مسئول دفتر با احترام دانشـجو را بـه   –فرهنگي 
 دانشجو پس از سلام و خسته نباشـيد، يادداشـت داخلـي را بـه معـاون دانشـجويي      

  دهد. مي
  :ديگو يم معاون دانشجويي و فرهنگي

  فعاليت خودتان بگوييد. از علاقه و سوابق
  :ديگو يمدانشجو 

ن دانشـجويي  آقاي دكتر به فعاليت و كار فرهنگـي علاقـه دارم و قبـل از دورا   
  ام. هاي گوناگون فرهنگي و هنري داشته فعاليتهايي در زمينه

  :ديگو يممعاون دانشجويي و فرهنگي 
نيـاز باشـد بـا     توانيد با ما شروع به كار دانشجويي كنيد. شـايد  مي شما از امروز

  كار خود را آغاز كنيد ... ها هدر سطح دانشكد ها هنصب پوستر تبليغ مراسم و برنام
  :ديگو يمدانشجو با خوشحالي 

  هر كاري در توان داشته باشم انجام خواهم داد.
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  1399سال 
  آخر:پردة 

رسد و اكنون دانشـجو يكـي از    دوران تحصيل در مقطع كارشناسي به پايان مي
عـلاوه بـر توفيـق     اتش اين است كه در گذشته بعد از تحصيل علم توانسـته افتخار

دانشـگاه فردوسـي    انكارمنـد  ي ازخدمت به زائران آقا علي بن موسي الرضا(ع) يك
  مشهد باشد.

ي گذشــته بعــد از اش را در ســالها ي شــغليهــادانشــجو اكنــون تمــام موفقيت
هـاي   هـا و توصـيه  همان نگاهي پدر و مادرش و الطاف امام رئوف، مرهون هاحمايت

درس دانشـگاه   يكلاسـها در  دكتر حسينعلي كوهستانيمشفقانه اساتيدي مانند 
  بزرگ فردوسي مشهد است.

زنـدگي كـردن را بـه     كه علاوه بر علم و دانش، مسير درست استادانيدرود بر 
  .دهند يمدانشجويان ياد 
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  يك خاطره...
  

  اصغري) (علي مينو رمضاني
  سابق علوم تربيتي دانشجوي

  دانشگاه فردوسي مشهد
  

 دانشـجوي  بـود؛  مشـغول  شـدت  بـه  فكرم بودم؛ ريخته بهم كه بود وقتي چند
 كردنـد  يم گوشزد فقط اساتيد بيشتر بود؛ كرده افت يمهادرس شدت به و بودم ممتاز
 كنـد  يم ـ فرقـي  چـه  اصـلا  داشـتم؛  بـدي  حال نيستم؛ سابق دانشجوي آن چرا كه

 ادامـة  مسـير  نيسـت،  معلـوم  وقتـي  ضـعيفي  دانشـجوي  يـا  باشي خوبي ويجدانش
 و بـودم  ايسـتاده  كتابخانـه  به منتهي راهروي در صلأمست! نه يا است باز تحصيلت
 شنيدم صدايي نداشتم، را كاري هيچ حوصلة
 .اتاقم بياوريد تشريف لطفا دارم؛ صحبتي شما با دقيقه چند من! دخترم -

 .است كوهستاني استاد كنم؛ مي بلند را سرم
 دوبـاره  اسـت  قـرار  و كـردم  خـراب  را امتحـاني  باز حتما كه پيچد مي ذهنم در
  چرا؟! ديگر شما كه شوم سرزنش
  .كرد دگرگون مرا حال استاد؛ ةجمل ولي

 كمكـي  مـن  از آيـا  نـاراحتي؛  شـدت  بـه  است مدتي شدم متوجه من دخترم -
 تـا  كنـد  كمكـت  اين شايد بشنوم توانم يم حداقل باشي داشته دوست اگر آيد؟ برمي
  .شوي تر آرام

 را شغلش كرده؛ سختي تصادف پدرم استاد ؛شود يم شكسته بغضم هامدت از بعد
 بهم ما ةخان در چيز همه كرده؛ نمي رد بيمه كارش صاحب متأسفانه و داده دست از

 مـالي  اوضـاع  روزهـا  ايـن . نگـرانم  شدت به خرمآ ترم دو ةشهري براي من و ريخته
  .نيست خوب خانواده
 اش مـالي  اوضـاع  و نـدارد  بيمـه  ماشينش كرده؛ تصادف پدرم با كه جواني پسر
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 تحصيلم خواهم مي خانواده؛ مالي سخت شرايط ،پدر بد وضعيت. نيست روبراه اصلا
 .گردم مي كار دنبال ،كنم رها را

 .نگفتيد من به زودتر چرا :گفتند و كردند من به اي پدرانه نگاه استاد
 كـه  ببخشيد شود، خبردار مشكلاتم از كسي خواستم نمي واقعا من! استاد :گفتم

 چيـز  هـيچ  ،رود نمـي  درس به دلم و دست بدانيد خواستم فقط ،كردم ناراحت شمارا
 .نيست خودش جاي سر

 چكـي  و نكـنم  تحصيل ترك وجه هيچ به كه گرفتند قولي من از استاد روز آن
 گذاشـتند؛  شـرط  يـك  و كـنم  پرداخـت  را بعـدم  تـرم  دو شـهرية  تا دادند من به را

 عنـوان  بـه  من گذشت؛ ترم دو آن. باشم خودم يهاورودي بهترينِ پرتلاش همچنان
 پذيرفتـه  ارشد كنكور بدون و شدم انتخاب پنج و هشتاد يهاورودي ممتازدانشجوي 

 گلي سبد با و گذاشتم پاكت داخل را حقوقم اولين و وردمآ دسته ب خوبي كار. شدم
 .بيايم بيرون ايشان شرمندگي از تا استاد محضر رسيدم
 مـن  ،گيرد نمي پس را هديه آدم گفتند و كردند خودداري پول قبول از استاد اما

 .دخترم كنم مي افتخار شما به
 ،كـنم  جبران ديگري طور را محبتشان توانستم كه وقت هر دادم قول ايشان به
 يكـديگر  بـا  علم؛ وقف بر علاوه كه دارم مددكاري كوچك تيم يك ستهاسال حالا
 و رايگـان  آموزش و مشاوره خدمات نيازمند آموزان دانش به شهر پايين محلات در

 تهيـه ...  و غـذايي  مـواد  هاي بسته و التحرير لوازم و داريم مختصري مالي يهاكمك
 آقـاي  اسـتادم  بـراي  هسـت  ثـوابي  ما كار در اگر كه ام خواسته خدا از من. كنيم مي
 چشمداشـت  بـي  پـدرانگي  مرهون را خوبم حال امروز كه شود ثبت كوهستاني دكتر
 همـه  كـه  دانشـجويي  بـه  شـان  انسـاني  نگـاه  و والا مـنش  مرهـون  ؛هستم ايشان

 به كه را آموزي دانش هر ،مقامم عالي استاد. كرد دركش ايشان اما كردند سرزنشش
  .دهد ادامه انسانيت در را شما راه روزي دارم اميد گردانم مي بر تحصيل
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  بعد انساني يك مدير خوب
  

  االله فتاحي حمتدكتر سيد ر
  شناسي علم اطلاعات و دانشگروه استاد پيشكسوت 

  دانشگاه فردوسي مشهد
  

انتظـار  حدود سي و سه سال پيش بود كه ايشان را براي نخستين بار در سـالن  
بـه انتظـار    دانستم كيسـت و بـراي چـه در آن بخـش     مديريت دانشكده ديدم. نمي

بـاز هـم ايشـان را در    ام زماني بيشتر شد كه روزهـاي بعـد    نشسته است. كنجكاوي
ديدم. وقتي از يكي از كاركنان درباره اين حضور جويـا   اق انتظار ميهمان صندلي ات

 ـ شـتر يپشدم، اين پاسخ را شنيدم كه ايشـان دكتـراي علـوم تربيتـي دارنـد،        سيرئ
اند. آنچه را  و اكنون به دانشگاه فردوسي منتقل شده اند دانشگاه رازي كرمانشاه بوده

از نخسـتين ديـدار بـه يـاد آورم، آرامـش، وقـار و        تـوانم  يمتأثير اوليه  عنوان بهكه 
  آراستگي ايشان بود كه نظرم را جلب كرد.

علـوم تربيتـي،    ة دانشـكدة دانستم كه قرار است ايـن عضـو جديـد خـانواد     نمي
ده كار خود را آغاز كند. روزي، پس از اتمـام سـاعت   رئيس دانشك عنوان بهزودي  به

كار و ترك دانشكده به سوي خانه، برحسب تصادف ايشان را نزديك ميـدان آزادي  
خود، در حال خارج شدن از دانشگاه بودنـد.   405ملاقات كردم كه با اتومبيل پژوي 

ارف سوار همين كه متوجه شدند من در انتظار تاكسي هستم، توقف كرده و مرا با تع
كردند. در مسير به سوي احمدآباد و در جريان گفتگو بـا ايشـان، متوجـه شـدم كـه      

تـا   رئيس دانشكده معرفي خواهند شد. ضـمن گفتگوهـاي بيشـتر    عنوان بهزودي  هب
يريت آشنا شـدم. متوجـه شـدم كـه     مد ةايشان در زمين ةاي با ديدگاه نوگرايان اندازه
لب آن بودم. هنگامي كه پس از يكي دو ماه به اي دارند كه من هم طا ي تازهحرفها

 ـ   ةسمت رياست دانشكده منصوب شدند، دريافتم كه ارزيابي من از ديـدگاه نوگرايان
  ايشان درست بود.
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مدتي گذشت و ايشان در سمت جديد خـود، كارهـاي اصـلاحي جديـدي را در     
جوان خـود در   دانشكده آغاز كردند. براي من جالب بود كه تا چه اندازه به همكاران

. ايـن  كننـد  واگـذار مـي  هـا  ي مـديريتي را بـه آن  هادانشكده، اعتماد دارند و مسئوليت
ن دليل، اطمينان در مقايسه با ديگران، براي من بسيار ارزشمند بود. به همي، رويكرد

  هاي ايشان هم به موفقيت خواهد انجاميد. چنين هم شد. داشتم كه برنامه
سـاير مـديران هـم باشـد؛ امـا آنچـه دكتـر         يهـاي ژگيوشايد آنچه گفته شد از 

 ـ ساخت، نگاه انسـان  كوهستاني را ممتاز مي  ـو بـه ، ايشـان بـه همكـاران    ةگرايان  ژهي
كاركنان معمولي و خدمتگزاران دانشكده بود. توجـه ايشـان بـه وضـعيت معيشـتي      

دكتـر   يهـا يژگيوتـرين   از مهـم  آنـان كاركنان ضعيف و تلاش براي حل مشكلات 
 هـا ت داشت كـه برخـي از آن  ود. اين ويژگي آنچنان براي كاركنان اهميكوهستاني ب

. بـه  كردنـد  يمحتي مسائل خانوادگي و مشكلات شخصي خود را نزد ايشان مطرح 
ياد دارم كه دكتر كوهستاني همواره تلاش داشت تا مشكلات مالي كاركنـان را بـا   

طـرف   كاري بـر  اضافهه و فراهم كردن شرايط براي گرفتن امكانات لازم از دانشگا
كاركنان نه تنها از ايشان رضـايت   ةكند. به همين جهت، باز هم به ياد دارم كه هم

از آن جهت كه مدير  ،. اين خيلي مهم بودكردند يمداشتند، بلكه همواره وي را دعا 
هـاي انسـاني توجـه     نگريست، بلكه به جنبـه  ابزار كار نمي عنوان بهبه كاركنان خود 

انسان هستند و ممكن است مسـائل و مشـكلاتي داشـته     هاست كه آندان داشت. مي
را برهم زند. ديري  آنهاو سلامت روان  را سخت به خود مشغول هاباشند كه فكر آن
اين ويژگي انساني در سطح دانشگاه پخش شـد. در واقـع، كاركنـان     ةنپاييد كه آواز

شـده بودنـد و در   تبديل ي دكتر كوهستاني هاعلوم تربيتي به بهترين معرف ةدانشكد
مـديري كـه بـه     عنـوان  بـه هـا، از ايشـان    تعاملات خود با همكاران ساير دانشـكده 

  .كردند يماي دارد، ياد  هاي انساني توجه ويژه جنبه
تشـكيل   جملـه  ازبا فراهم ساختن امكانـات رفـاهي بـراي كاركنـان،      زمان هم

ي و پـاكيزگي  الحسنه، دكتـر كوهسـتاني توجـه خاصـي بـه آراسـتگ       صندوق قرض
. يكي از كارهاي نيك ايشان، ايجـاد يـك   داد يمساختمان و فضاي دانشكده نشان 

ساختمان جديد در ضلع شمالي دانشـكده بـراي آمفـي تئـاتر (در طبقـه همكـف) و       
 هـا مسجد و چند كلاس درس (در طبقه اول) بود كه تا آن زمان، دانشـكده فاقـد آن  

ريت دانشگاه توانسـته بـود شـرايط لازم را    بود. ارتباط خوب دكتر كوهستاني با مدي
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ويژه به دانشكده فراهم سازد. همـين اطمينـان بـه مـديريت      ةبراي اختصاص بودج
علـوم   سيدالتأس ـيجد ةخوب دكتر كوهستاني بود كه دانشگاه، سرپرسـتي دانشـكد  

اداري و اقتصاد را نيز تا هنگامي كه مدير جديدي براي آن منصوب شد بـه ايشـان   
  سپرد.

و انتصاب دكتر عبدالرضـا بـاقري    1376وي كار آمدن دولت هفتم در سال با ر
 يعلم ـ هيـأت به سمت رئيس دانشگاه، دكتر كوهستاني و چند نفر ديگر از اعضاي 

معاونان جديـد دانشـگاه    عنوان به ،كه شهرت خوبي ميان كاركنان و استادان داشتند
مت معـاون اداري و    درني و كار خود را آغاز كردند. دكتر كوهسـتا  ندبرگزيده شد سـ

مالي، مسئوليت جديد خود را آغاز كرد و همگان از اين رخداد، شادمان بودنـد. زيـرا   
اطمينان داشتند كه شرايط اداري دانشگاه و جو سازماني آن بـه سـوي بهبـود و در    

دانستند كه ايشان  پيش خواهد رفت. همگان از پيش مي راستاي كمك به كاركنان،
آيند كه همواره  انديش به شمار مي اني به كاركنان دارند و فردي مثبتديدگاهي انس

 را بـر  هـا داشتند و تلاششان آن بود كه مسائل و مشـكلات آن اي  گشادهباز و  ةچهر
توان خود را براي بهبود  ةراستي نيز اينچنين بود. دكتر كوهستاني هم طرف كنند. به

يي هاعمومي كاركنان در طول سال برد. رضايت مي وضعيت معيشتي كاركنان به كار
متي مشـغول بـه كـار بود       نـد، نشـان از موفقيـت رويكـرد     كه ايشـان در چنـين سـ

ي خـوب  بهكاركنان دانشگاه داشت. دكتر كوهستاني  ةگرايانه به زندگي مجموع انسان
دانست كه هريك از كاركنان، پيش از آنكه يك كارمند باشند، يـك انسـان بـه     مي

آيند و به همين جهت ممكن است مسائل و مشكلاتي داشـته باشـند كـه     مي شمار
نيازمند واكاوي و توجه است. او به اين نكته توجه داشت كه يك مـدير خـوب بايـد    

توجـه   آنهـا  ةده بزرگ بنگرد، به مسائل ويـژ اعضاي يك خانوا عنوان بهبه كاركنان 
بر زبان آورند، درك كنـد.   خود آنانرا حتي بدون آنكه  هاو ذهنيت آن هاكند و خواست

دانست كه شرايط عمومي جامعه بـه لحـاظ اقتصـادي     مي يخوب بهدكتر كوهستاني 
يي كـه از قشـرهاي ضـعيف بودنـد، افـراد      هـا آن ژهي ـو بـه مطلوب نيست و كاركنان 

 ـ       بخـت   ةآبرومندي هستند و براي مثال، اگـر قـرار اسـت فرزنـدان خـود را بـه خان
 ـ تا آبروداري كنند. همين نگـاه انسـان   باشند يمبفرستند، نيازمند كمك مالي   ةگرايان

دكتر كوهستاني بود كه دعاي خير كاركنان را به همراه داشت. نگارنده بارها شـاهد  
بر اين باورم كه من . است بوده ها هدانشكد ةذكر خير ايشان بر زبان كاركنان در هم
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مـراه دارد، از  يي را كـه خشـنودي خداونـد را بـه ه    هايك مؤمن واقعي چنين تلاش ـ
خشنودي خلق است و ايـن  گرو داند؛ خشنودي خداوند نيز در  وظايف اصلي خود مي

  .داد يمچيزي است كه زيربناي فكري دكتر كوهستاني را تشكيل 
ي آموزشـي  هااي نزديك به چهل و پنج سال كار در محيط براي من كه پيشينه

 ـ هاو با ده و علمي دارم آشـنايي بـا ايشـان     ،ام ودهمدير در سطوح گوناگون همكار ب
عزت به ايشـان   خداوند طول عمر همراه با تندرستي و. آرزو دارم ه استآموزنده بود

  .فرمايدعطا 
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  در وصف استاد
  

  محمداسماعيل قادري
  دانشجوي سابق علوم تربيتي
  دانشگاه فردوسي مشهد

  
به نيمه رسيده بود و من پاي تـابلو اعلانـات    1378روزهاي سرد زمستان سال 

.كـدام درس بـا كـدام     كـردم  يم ـدر انتخاب واحدهاي درسي براي ترم ششم تدبير 
اي بـا چنـد جـدول از     برگـه . استاد. آن روزها خبري از پرتال و انتخاب مجازي نبود

حـدهاي  شـد انتخـاب وا   مـي كـرديم و   گرفتيم و درحد مجاز انتخاب مي آموزش مي
، ن آن زمان و اكنون نيز مهـم اسـت و چـالش برانگيـز    درسي. آنچه براي دانشجويا

  اينكه كدام درس با كدام استاد؟
اين استاد چطـور اسـت؟ نمـره بـده هسـت؟      «پرسند:  مي هاواردها از قديمي تازه

  ... و» س ميده؟ چندتا منبع معرفي ميكنه؟سخت گيره؟ خوب در
مديريت اسـلامي را زدم و از كسـي نپرسـيدم دكتـر كوهسـتاني      تيك دو واحد 

علـوم تربيتـي شـدم بـا او      ة؟ از روز اول كه وارد دانشكدكند يمداري  چطور كلاس
و من با حضور در بود دانشكده  سيرئآشنا شدم و از ترم دوم معاشرتم بيشتر شد. او 

 عليك داشتيم.لام ستاد ايثارگران تقريبا هر روز با دكتر، س ةبسيج دانشكده و نمايند
هميشه با لبخندي عميق و با  اول من سلام كنم.كه  شدم يمالبته به سختي موفق 

كلاس تشكيل شد. آن  ةبهمن اولين جلس 26چشم و ابرو در سلام مقدم بود.  ةاشار
كده تـدريس بـه دانش ـ  فقط بـراي   وليت پذيرفته بودند ودانشگاه مسئ زمان استاد در

آمدند. در ساعت مقرر وارد كلاس شد و پس از سلام و احوالپرسي اولـين جملـه    مي
ست، منظم باشـيد. شخصـيت ويـژه از اخـلاق     ا نظم چيز خوبي«گونه گفت:  را اين

باغبان دانشكده را مثال زد كه هر دانشجو و كارمندي نمونه براي  ».شود يمحاصل 
  شناختندش. مي او را به فضايل اخلاقي خوب
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استاد دكتـر  را اي از آنچه  كرد. بگذاريد خلاصه برداشت و درس را شروعرا گچ 
دو جلسه اول كلاس مديريت اسلامي با تمام وجود و بـا باورهـايش    كوهستاني در
بيان كنم. مديريت امروز با دستور سازگار نيست بايد با احترام با افراد  ،برايمان گفت

توانيم بگيريم ولي شخصـيت مـديريتي را    ريت را از غرب مي. علم مديميكنبرخورد 
مـدير   .گـران يد. مديريت يعني هنر انجام دادن كارهـا توسـط   ميريبگبايد از اسلام 

بايـد  . بشناسـد بايـد اسـلام را    ،گيـرد  اسلامي كاري را به عهده مـي  ةجامعوقتي در 
  .ميباشهميشه به دنبال ايده و كشف تازه 

السلام  لي عليهنهج البلاغه امام ع 53 ةالهام گرفتن از نام استاد از جلسه سوم با
عـدالت   كردنـد. از  ارائـه هـاي مـديريت اسـلامي را     ترين شـيوه  ام، نابمه ةو خطب

ي رهبري آن امـام، مـديريت و   هاعدالت را آموختند و با بيان ويژگي علي(ع) گفتند و
و تفـاوت آن بـا دولـت    راهبري را برايمان تشريح كردند. از حكومت اسلامي گفتند 

ن اسلام گفتند كه فرمود: دو گروه از امت من اگر أالش اسلامي. از كلام پيامبر عظيم
 و ءالامـرا  :شـود  يمو اگر صالح باشند جامعه صالح  شود يمفاسد باشند جامعه فاسد 

  .الفقها
شـدند و بـراي رسـيدن جلسـه      تر مي گذشت شاگردانش تشنه هر جلسه كه مي

تا روح و جانشـان را از كلامـش كـه برگرفتـه از كـلام       كردند يمبعدي روزشماري 
  معصومين بود جلا بخشند.

پنجم كلاس مديريت اسلامي دكتر كوهستاني بياييد تـا بدانيـد    ةبا من به جلس
  استادمان . يها آموزهاين كلاس با  ما چه عشقي كرديم در

  كيفيت محاسبه نفس:
نفس مطمئنهگر و بازدارنده مه ملامتبه بدي. نفس لوا كند يماره امر نفس ام . 

  كند به نيكي. امر مي
و  دهـد  خودخواهي انسان را فريب مـي  ةاره و غريزانسان بايد بداند كه نفس ام

نفس بايد خـودش را جـاي ديگـري     ةانسان در محاسب دهد. را زيبا جلوه مي هازشتي
ي. در به مسايل جزئور مهم بپردازيم بعد نفس ابتدا به ام ةفرض كند. هنگام محاسب

 مسـير  ةپايان محاسبه اگر نتيجه مثبت بود خدا را شكر كنيم و در جهت درست ادام
  دهيم و اگر نتيجه منفي بود در جهت اصلاح آن حركت كنيم.

 ـ  ةدهد كه: چرا به محاسـب  مي و استاد ادامه دهـيم و چگونـه   ت مـي نفـس اهمي 
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  . ... خود را در محكمه وجدان قرار دهيم و. كنيم محاسبه
 : من ذمالسلام روايتي بيان كردند كه آن روز استاد كوهستاني از امام علي عليه

  .من مدح نفسه، ذبحها و نفسه، اصلحها
چه خوب استاد يادمان داد كه از خود انتقاد كنيم و از خود تمجيـد نكنـيم. چـه    

اي تشـكيل دهـيم و خـود را محاكمـه      خوب استاد يادمان داد كه هر شب محكمـه 
چه خوب استاد يادمان داد كـه وجـدان برتـرين قاضـي اسـت. از معيارهـاي       . يمكن

و  (ع)سالاري در نگاه امام علي انتخاب مدير در حكومت اسلامي گفتند و از شايسته
  ليت.مسئو برايهيز از انتخاب افراد حريص پر

شود از اخلاق استادم نگـويم كـه هـر     مي قرار بود يك صفحه بنويسم، اما مگر
كردم. بارها شـاهد   كرد. از باغبان دانشكده ياد مي كرد به آن عمل دريس ميآنچه ت

 79كرد. هفتم خـرداد   كاري با او گفتگو مي ةايستاد و با تمام مشغل بودم كنارش مي
پاياني اسـتاد ايـن    ةتوصي آخر كلاس پس از معرفي متقين از بيان امام علي(ع) روز

اخـلاق،   ؛سلامي باشد بايـد علـم داشـته باشـد    اگر مديري بخواهد مدير ا :جمله بود
  . باشدعدالت و تقوا داشته 

: شما مثـل فرزنـدان   گفت پس از پايان كلاس كنار دانشجويانش كه گاهي مي
بـودن در   حسرت خورديم كـه زمـان   نشست و عكسي به يادگار گرفت. ديهستمن 

آيد پانزده  يادم مي. داشتيم محضر او به پايان رسيده بود و بايد خداحافظي آخر را مي
دكتر مهرام ديدم و بعد از سلام و احوالپرسي كه بـاز   سال بعد استاد را در اتاق استاد

كارشناسي دانشجويتان بودم و استاد مرا  ةهم او پيشقدم شد گفتم: استاد من در دور
  با نام ياد كردند و مرا متعجب.

د وصـف آنـان را از   داشتن مديراني است كه اسـتا  ةاسلامي تشن ةامروزه جامع 
اسلامي از وجود مديران  ةزبان معصومين بيان كردند. اميدوارم روزي برسد كه جامع

    مند شود.  عادل و متقي بهره با اخلاق،، عالم
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  ... يك خاطره
  

  غلامرضا قرباني
  شناسي پيشكسوت دانشكدة علوم تربيتي و روان كارمند

  دانشگاه فردوسي مشهد
  

را  مـالي دانشـگاه  و در ايامي كه جناب آقاي دكتـر كوهسـتاني معاونـت اداري    
وام جهـت خريـد    تومـان  وني ـليم 5صندوق الغدير دانشـگاه مبلـغ    اند بوده دار عهده

اداره  در همـين هنگـام يكـي از همكـاران     .كـرد  يممسكن به اعضاء خود پرداخت 
ولـي مـديريت    ،از داشـت جهت دريافت اين وام اقدام نمود كه خيلي هم بـه آن ني ـ 

به من مراجعـه   هاين همكار محترم درماند .صندوق با پرداخت اين وام موافقت نكرد
نـامبرده مـن    كردند. با توجـه بـه نيـاز مبـرمِ    اري گذ گلهاز صندوق پيش من و  كرد

و قضـيه را كامـل بـراي     موضوع را به آقاي دكتر در محل دفترشان مطـرح نمـودم  
 پـنج مبلـغ   بنـده  يصـحبتها دكتر كوهستاني با توجه به  ايشان تعريف كردم. آقاي

صـندوق  قـرار شـد   و كردنـد  به صندوق پرداخت از جيب خودشان تومان را  ونيليم
داشتند از اين قضيه هيچ كس  ديتأك ضمناً ؛همين مبلغ را به ايشان وام پرداخت كند

خـت كنـد و   گيرنده خبردار نشود. قرار بر اين شـد صـندوق وام را پردا   حتي خود وام
دكتر  يآقابه  كجاياقساط را نامبرده به صندوق پرداخت كند و در انتها مبلغ مذكور 

    .شودداده كوهستاني برگشت 
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  نامي كه با ترويج علم و دانش گره خورده است
  

  دكتر محمد كافي
  مشهد رئيس دانشگاه فردوسي

  
  علم و دانش گـره  جياست كه نامش با توسعه و ترو يتيشخص يدكتر كوهستان
كه انسان در كنارش احسـاس آرامـش    نيآرام و مت ف،يشر يتيخورده است. شخص

 جـاد ياحترام به مخلوقات خداونـد و ا ، تتر اس مهم ياز هر امر شي. آنچه براكند يم
شروع  يام كه از ابتدا را داشته قيتوف نيو احترام متقابل است. بنده ا يهمدل يفضا
انسـان وارسـته    نيبا ا يو همكار ياز دوست ،در دانشگاه تيو گرفتن مسئول تيفعال

دانشـگاه   يكـه در سـازمان مركـز    1369آذرمـاه   يروزهـا  نيبرخوردار باشم. از اول
 ريعنـوان مـد   قـائم بـه   مارسـتان يو ب آبـاد  يتق دانياز م يا مشهد در گوشه يفردوس

 يمـال  و يمعاونـت ادار  شـان يا؛ شـدم دانشـگاه مسـتقر    يوزش ـآم يابينظارت و ارز
 .گـرفتم قرار  شانيا تيو طبق معمول مورد لطف و حما دانشگاه را بر عهده داشتند

ايشـان بـود كـه     يتهايبا حما دانشگاه)اين مديريت تازه تأسيس (نظارت و ارزيابي 
كه معاونت فرهنگي  1377صاحب كارشناس و دفتر كار شد. در سال جان گرفت و 

اداري ومـالي   در كنـار ايشـان كـه معـاون     ،شـدم  دار عهدهو دانشجويي دانشگاه را 
 و شـور دانشـگاه را تجربـه نمـودم.     ةس ـيرئ هيأتدر  زمان همحضور  ند،دانشگاه بود

تحت  يخوب ارياتفاقات بس جاديباعث ا شانيو متانت ا يبنده با پختگ يو جوان نشاط
كه و البته باعث شد  برادر ارجمند جناب آقاي دكتر باقري در دانشگاه گرديد استير

روزافـزون بـدل    تيميو صـم  ياكنون به برادر 1369در سال  جادشدهيا يآن دوست
 يخوب به ،كنم ينظر م ياستاد ارجمند جناب دكتر كوهستان ةامروز كه به كارنام .شود

 يمشـهد و دانشـگاه راز   يدانشگاه فردوس ـ ةرا در توسع شانيا فعالو  ينقش ارزش
دانشـگاه   كي ـ ةشـالود  شانيا، كرمانشاه يراز ي. در دانشگاه نوپانميب يكرمانشاه م

مشهد، با حضور  يدانشگاه فردوس دركرد و پس از حضور  يزير يجامع و بزرگ را پ
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در  ياعتـدال و خـردورز   جـاد يباعث ا ،دانشگاه ةسيرئ  هيأتخود در  ةسال دهاز  شيب
 ـ و  يت ـيعلـوم ترب  ةباعـث شـد كـه عـلاوه بـر دانشـكد       شـان يت ادانشگاه شد. هم

و شروع به  شده  سيتأس زيامروز) ن ي(علوم ورزش يبدن  تيترب ةدانشكد ،يشناس روان
كاركنـان و اسـتادان و   كـه   ادعـا كـرد   تـوان  يم ـ نـان ياطم با .دينما يرشد و بالندگ

انـد   كرده يزندگ ودر دانشگاه كار  يدكتر كوهستان تيريمد ةكه در دور يانيدانشجو
 يكه استاد كوهستان يدارند. اكنون شاگردان يو عملكردشان خاطرات مثبت شانياز ا
خـدمات   منشـأ  اي ـنقـاط كشـور و دن   يدر اقص ،اند پرورش داده يمتماد انيسال يط

دراز همراه بـا   يعمر يآرزو شانيا يبرا. ارزنده و قدردان زحمات استاد خود هستند
 يالگـو  ،مـرد  بـزرگ  ني ـو كار ا يزندگ ةويدارم كه ش ديدارم و ام يآرامش و سلامت

  .رديبوم قرار گ و مرز نيجوانان ا
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  انسان وارسته
  

  مرتضوي دكتر سعيد
  استاد پيشكسوت دانشكدة علوم اداري و اقتصادي
  دانشگاه فردوسي مشهد

  
را بـه   ييو رهـا  يدارد. سـبكبال  يو پر معناست، وقار نيآهنگ يا واژه يوارستگ

است. اسـتاد گرانقـدر مـا     كانين ةبندياست كه ز يلتي. فضدمد يم يجان و روح آدم
بـه حفـظ كرامـت     ديتق است. لتيفض نياكنون ا ةنمون يدكتر كوهستان يجناب آقا

در كنـار خـدمات صـادقانه و بـدون      گـران يد يبه رشـد و بالنـدگ   اقيو اشت هاانسان
 يداشت همراه با صداقت و تعهد، حسن خلق، صبر و متانت تنها بخش كوچك چشم

 شـان يبـا ا  ييسـال آشـنا   ياز س شيدر طول ب جانب نيااست كه  ياز منش و روش
  .شاهد آن بوده و هستم

علـوم   ةمشهد و استقرار در دانشكد يبدو استخدام و ورود به دانشگاه فردوس در
دانشـكده و   يآشنا شدم، در آن هنگـام سرپرسـت   شانيبود كه با ا يو اقتصاد يادار

را  يشناس ـ و روان يتيوم تربعل ةدانشگاه و خدمت در دانشكد يو مال يمعاونت ادار
ملاقات  نيآن هم در اول مياحترام و تكر اهمراه ب زيآم دار بودند. برخورد محبت عهده
 يا و حرفـه  ين ـيد تي ـمدار كه در ترب رفتار اخلاق ني. اكنم يفراموش نم چگاهيرا ه

  .از استمرار برخوردار است دهيپسند يخصلت عنوان بهدارد همچنان  شهير شانيا
 ت،ي ـو ترب ميدر امر تعل تيودن و جدبهنگام  ه اطلاع دارم علاوه بر بهآنجا ك تا

 يآن هـم در دانشـگاه سـپر    ،يتيرياز عمر استاد در مناصب مـد  يتوجه بخش قابل
 دهـم  يم حيترج ،است تيريخود كه مد يليتحص ةنظر به رشت رو  نيشده است، از ا

  :اشاره كنم شانيا يتيريمد يژگينوشتار كوتاه به سه و نيا ةدر ادام
 ياست. بـه قـول بزرگ ـ   ينياز كبر و خودب زيو پره ياول تواضع و فروتن يژگيو

خـود دچـار تـوهم     يها در مورد داشته يآدم نكهيا »هالتيپنهان كردن فض لتيفض«



يژه
و

كتر 
ت د

داش
كو
مه ن

نا
سين

ح
عـ

ي
ستان

وه
ي ك

ل
 

 
58 

مسـاوات   تيبه رعا ديخصلت باور و تق نيا ينينشود. بروز و نمود ع ينيب خود بزرگ
 آنهـا و احترام به  هاكرامت انسان ظو حف يفرد نيو ب يسازمان ،يدر مراودات اجتماع

خصـوص در ارتبـاط بـا     ني ـدر ا شـان يا ييبارها شاهد نقـش الگـو   جانب نيااست. 
  .ام اقشار بوده ريو سا انيهمكاران، كاركنان، دانشجو

در  يو دوم ـ ياعتبار يتيماه ياست. اول يو بزرگوار يدوم داشتن بزرگ يژگيو
اش  خصـلت حسـنه ثمـره    ني ـدارد. آراسـته بـودن بـه ا    شهير ياخلاق و منش فرد

در  شـان ياسـت كـه ا   ياست و مصداق بارز آن نقش ـ يبانيو پشت تيحما ،يگر ياري
 ةو دانشـكد  يادو اقتص يعلوم ادار ةدانشكد يريگ در شكل ليو تسه يبخش سرعت

اند.  كرده فايدو دانشكده ا نيا هياول يسرپرست رشيبا پذ يو علوم ورزش يبدن  تيترب
 ـدر حال حاضر ا  يمشـهد از سـهم   يدانشـگاه فردوس ـ  گـاه يهـا در جا  دانشـكده  ني

  .برخوردارند كننده نييتع
 يتوانمندسـاز  يبرا اقياشت انگرياست كه ب يرشد و بالندگ هسوم تعهد ب يژگيو
 عنـوان  بـه اسـت كـه از آن    تيرياز مـد  ياست. محصـول آن شـكل   يگر ليو تسه

 ينـوع  -بـر خـود    گـران يبـه مقـدم داشـتن د    دتقي – شود ينام برده م »تيخادم«
 تي ـنيدر ع يشـگام ياست. پ يتيريشروع هر كار مد ةخود است كه مقدم بر تيريمد

و  يت ـيعلـوم ترب  ةرا بارهـا در كـلام همكـارانم در دانشـكد     يژگيو نيبه ا دنيبخش
  .ام شاهد آن بوده زيو خود ن دهيشن يشناس روان

  دراز، نامشان بلند و عزتشان روز افزون باد. عمرشان
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  نامان در وصف مردي از كوي نيك
 

  بهروز مهرامدكتر 
  شناسي دانشيار دانشكدة علوم تربيتي و روان

  دانشگاه فردوسي مشهد
  

قلبي پاك و ضميري راستين و قلمي  ،نام و فرهيخته گرچه سخن از مردي نيك
را مگري ايشان است كه  شاگردي و رعايت حق مربيطلبد؛ ادب  مبرّا از كژيها را مي

اي از  بخشد. باشـد كـه بـازنگري خـاطرات، جرعـه      جسارت نگارش در اين باب مي
رفتاري استاد دكتر حسينعلي كوهستاني باشد كه بر جان نگارنده بنشيند. كسي  زلال

ي دانشـجويي، همكـاري اجرايـي و همكـاري     هاكه آداب رفتاري ايشان را در ساحت
  لمي شاهد بوده است.ع

گـردد. اولـين    مـي  بـاز  1365حضوري من با اسـتاد بـه بهمـن     ةنخستين مواج
ام در دانشگاه فردوسـي مشـهد و شـايد اولـين كـلاس       نيمسال حضور و دانشجويي

ام. جالب اينكه اين زمان، نخستين حضور استاد را نيـز در ايـن دانشـگاه     دانشگاهي
پزشـكي   ةدانشجويي در رشت تر خود كه سابقة برادر بزرگ ةواسط زد. البته به رقم مي

دانشگاه رازي كرمانشاه را داشت، با نام استاد آشنا و از حضور ايشان در اسـتاني بـا   
  ذ، اهـمس واقف بودم. در اين برهه و از منظر تلمشرايط جنگي و موقعيت دفاع مقد

مـديريت آموزشـي بـا     درس يهـا  آموزهبرجستگي رفتار تدريس ايشان را در تلفيق 
ناپـذير يـافتم. اسـتفاده از احاديـث،      يي خدشـه هـا  هاسو عنوان بهرهبران تشيع  ةشيو
اي مانند دعاي كميـل،   السلام به مالك و فرازهايي از ادعيه ي امام علي عليهها هنام
 ـهاقالب و  »لوريتـا «نظرانـي ماننـد    ي علمـي صـاحب  هـا  هي بنياديني بودند كه نظري
  .خورد مي محك هابا آن »ليفا«

را  يشناس ـ روانعلـوم تربيتـي و    ةدهه شصت كه رياست دانشكد ةاستاد از نيم
دهـي   راهبـردي، تـلاش در جـذب و سـازمان     يزي ـر برنامـه با دورنگري و  ،پذيرفت
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فعاليت اجرايي قرار داد و تلاش نمود تا بـا   ةبرتر و متدين را سرلوح لانيالتحص فارغ
اي پر فروغ را براي  مختلف آموزشي، آينده يوههاگرنگري و شناخت نيازهاي  جامع

و علـوم اداري و اقتصـاد،    يبـدن  تي ـترب يها دانشكدهگيري  دانشكده رقم زند. شكل
ي هـا ارمغان دورانديشي ايشان بود كه بـا جـذب افـرادي مسـتعد و در قالـب گروه     

افتخـاراتي   عنوان بهيي كه امروز ها هعلوم تربيتي آغاز شد. دانشكد ةضميمه دانشكد
  درخشند. مي در دانشگاه بزرگ فردوسي

نقـش   ةي وجـودي خـود، اميـد آفـرين و ايفـا كننـد      هااستاد در هريك از ساحت
 عنـوان  بـه كه مدرك كارشناسي ارشد را اخذ نمـودم،   1373گري بود. در سال  مربي

معاونـت آموزشـي و دانشـجويي دانشـكده منصـوب شـدم. روزي        ةسرپرست حـوز 
تحصيل به علت ضعف از از انصراف را ر كارم مراجعه و قصد خود دانشجويي به دفت

مالي و اقتصادي خانواده، با من در ميان گذاشت. از او خواستم كـه درخواسـت    ةبني
خود را مدت زماني به تعويق انداخته تـا شـايد بتـوانم راهـي را بـراي مسـاعدت و       

مكـاران و جسـتجوي   حمايت مالي از او و خانواده اش بيابم. با پـرس و جـوي از ه  
از كارشناس آموزشي دانشكده شنيدم كـه فـردي   ، ي ممكن براي كمك به اوهاراه

خير مبادرت به پوشش مالي چند تن از دانشجويان دانشكده نموده است و او بـراي  
مورد نيز با او مذاكره خواهد نمود. اگرچه كنجكاوي مـن بـراي شناسـايي فـرد      اين

عدها متوجه شدم كـه ايـن حمايـت انسـاني توسـط      ليكن ب ،بخش نبود حامي نتيجه
  پذيرد. مي شخص دكتر كوهستاني صورت

ذكر خاطره اي از تواضع و مهرباني استاد نيز خالي از لطف نيست. حـدود سـال   
ي ماه مبارك رمضان، منزل من مـورد سـرقت واقـع    هابود كه در يكي از شب 1377

ر كنار ديگر وسـايل زنـدگي بـه    شد و استاد مطلع و متوجه شدند كه تلويزيون نيز د
 ،سرقت رفته است. فرداي آن روز و هنگام غـروب كـه بـه منـزل مراجعـت نمـودم      

همسرم عنوان نمود كه جناب آقاي دكتر كوهستاني خودشـان بـه در منـزل آمـده،     
اند. جالب اينكه فرزنـدم   تلويزيوني را در بغل گرفته و آن را نصب و راه اندازي نموده

آقـاي  «بدين مضمون بـه ايشـان گفتـه بـود:      ،در دوره خردسالي بودكه در آن ايام 
ايد سياه و سفيد است، برداريـد   اگر تلويزيوني كه آورده ،دكتر، تلويزيون ما رنگي بود

هنگامي كـه همسـرم از ايـن     ».ميكن و با خودتان ببريد؛ ما كمتر از رنگي قبول نمي
لبخندي حق را به فرزنـدم داده و  جمله كودكانه خجالت زده شده بود، آقاي دكتر با 
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فرموده بودند كه اين تلويزيون نيز رنگي است. آن شب در اين اقدام تربيتـي دكتـر   
دهـي   ، فرايند اقدام و نـوع امانـت  »امانت«ي در نيك عمل انديشيدم و بيش از نفس

برايم درس بود. دكتر كه در آن زمان با حفظ سمت رياست دانشكده، معـاون اداري  
را حوزه خود دستور دهد كه اين وسيله  ةتوانست به رانند مي ،دانشگاه نيز بودو مالي 

گونـه را بـراي    ليكن نوع عمل او بود كه تجلّي رفتاري علي كند،به منزل ما منتقل 
  نمود. مي من تداعي
استاد است. در  يهايژگيوزيستي نيز از ديگر  دستي و سلامت نفس و ساده پاك
روزي يكي از همكاران دانشكده بـه مـن پيشـنهاد داد تـا      هفتاد بود كه ةاواسط ده
خود را به دكتر كوهستاني واگذار نمايم. با تعجـب پرسـيدم دكتـر     »انيژ«خودروي 

كوهستاني و ژيان؟ او كه خودروي مناسبي دارد. يادم نيست كـه آن موقـع ايشـان    
 ـ       ا يك خودروي شورلت رويال داشتند كه بـه شـورلت ايـران نيـز معـروف بـود و ي

من عنوان شد كه ايشان به خـاطر حـل مشـكلات     الوسخودروي پژو. در پاسخ به 
فرورفتـه  خودروي شخصي خود را  ،مالي يكي از بستگان خود كه بدهكار شده است

 ،كه اگر من در آن موقعيت قرار داشـتم  دانم ينماند.  و بدهي آن فرد را جبران نموده
كـه اگـر چنـين تصـميمي را اخـذ       دانـم  ينم ـگرفتم يا خيـر؟   مي چنين تصميمي را

موقعيت معاونت اداري و مـالي دانشـگاه، خـود را محـروم از      ةواسط ، آيا بهكردم يم
دانم كه به قول سـعدي   مي يا خير؟ اما نيك كردم يماستفاده از خودروهاي دانشگاه 

  بزرگ:
ــرده   ــبق ب ــردان س ــار م ــه ايث ــد ب ــده    ان ــه شــب زن ــرده داران دل ن ــد م  ان

 مقــالات بيهــوده طبــل تهــي اســت   دهي است مردي و نان كرامت جوان
  ـ باب دوم) بوستان(
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  مختلف يها رصهمردي بزرگ در ع

  
  هاشمي جواهري اكبر علي سيددكتر 

  دانشيار گروه آموزشي فيزيولوژي ورزشي
  دانشگاه فردوسي مشهد

  
 نزديـك  از را كوهسـتاني  دكتـر  آقـاي  كـه  اسـت  سـال  پنجـاه  بـه  قريـب  من

 دكتـر  آقـاي  جنـاب . هسـتم  و بـوده  آشـنا  ايشان ةخانواد و مادر و پدر با شناسم، مي
 مسـلم  اند؛ كرده رشد اخلاق با و فرهنگي و مذهبي اصيل، اي خانواده در كوهستاني

 ةريش ـ بـر  عـلاوه  چـون  باشـند،  اخـلاق  در زدني مثال اي اسوه و الگو بايد كه است
 در تخصصو  علم با اصالت اين شدن ممزوج شخصيتي، يها هخصيص و خانوادگي

 عمـر  از سـال  نيچنـد  نكـه يا بـه  توجـه  با حال كه آنجا تا .است تيريمد رفتار علم
 يهـا روين از اعم يدانشگاه آحاد تمام يبرا هنوز ،گذرد مي شانيا يكار و يتيريمد

 يحـال  در. هستند احترام قابل ژهيو صورت به دياسات و انيدانشجو كاركنان، ،يخدمات
 يومـال  يادار معاونـت  يعن ـي ،يدانشگاه يهاتيمسئول نيتر حساس هاسال شانيا كه

 يبدن  تيترب ةدانشكد استير ،يشناس روانو  يتيترب علوم ةدانشكد استير دانشگاه،
 كرمانشاهرازي  دانشگاه استير و مشهد يفردوس دانشگاه در را...  و يورزش علوم و
  .كنند يم ادي يكين به شانيا از انيدانشگاه همواره و داشتند عهده به را

 آشكارتر من يبرا آنجا از شانيا رفتارمحور يتيريمد سبك و ياخلاق تيشخص
 يورزش ـ علوم و يبدن  تيترب ةدانشكد يادار يفضا يهاتيمحدود به توجه با كه شد
 زي ـم دادنـد  اجازه دانشكده يمال و يادار معاون عنوان به بنده به شانيا ،زمان آن در
 يبـرا  هاسال نيا .باشد شانيا حضور و خدمت در و دانشكده استير اتاق در ام يكار
  .رديگ مي قرار ام استفاده مورد كماكان كه بود تيريمد و اخلاق درس كلاس من

 و نظـم  ،يكوهسـتان  ينعليحس دكتر يآقا دربارة گريد تامل قابل و بارز موضوع



يژه
و

كتر 
ت د

داش
كو
مه ن

نا
سين

ح
ـ

ي
ستان

وه
ي ك

عل
 

 
63 

 در كماكـان  كـه  بـود ...  و يادار و يشخص ـ امور يتمام در شانيا يزيتم و انضباط
 دوارميام. است افزوده شانيا يهاتيجذاب به زين نيا و است آشكار و بارز شانيا ظاهر

 يتيريمـد  و يفرهنگ ـ ،يعلم ـ ،ياخلاق ـ يبعـد  چند يهاتيشخص بتوانند دانشگاهها
  .ندينما ارائه جامعه به و تيترب را يكوهستان دكتر همچون
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  1340 ةده
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    1340 ةده
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  1342شانديز، ارديبهشت سال 
  
  
  

  
  

  1349سال  ،هزار شيخ طوسي در مشهد ةكنگر
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  به اتفاق عشاير 1346ارديبهشت 
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  ليسانس فوقدر مقطع التحصيلي  فارغ
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  1361ارديبهشت  ،دانشگاه رازي باختران بازديد وزير فرهنگ و آموزش عالي از

  
  

  
  1361خرداد 
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  رازي دانشگاه كشاورزي ةآموزشكد دانشجويان ةدور اولين التحصيلي فارغ مراسم

  1364 ماه دي
  
  
  

  
  دانشگاه اروميه ساي دانشگاههاؤر ةجلس

  1365مرداد 
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علوم  ةدر دانشكد كشور شناسي ي علوم تربيتي و روانها دانشكدهساي ؤجلسه ر
  مداري تربيتي و روان شناسي دانشگاه فردوسي مشهد در كنار دكتر شريعت

  1373مرداد 
  
  

  
  

دانشكده علوم تربيتي و  ،مراسم پنجاهمين سال تاسيس دانشگاه فردوسي
  يشناس روان

01/08/1378  
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  1380 ةده
  
  
  
  
  

  
  

  1382، فرانسه (شركت در كنفرانس علمي)
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  ي شناس روانو  علوم تربيتي ةيان دانشكدبا دانشجوصحبت صميمي 
  (باغرود نيشابور )
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  كشاورزي كرمانشاه باختران ةالتحصيلي دانشجويان دانشكد مراسم اولين دوره فارغ
  
  
  

  
  

  پزشكي مشهد ةاولين كنگره سراسري پيشگيري از معلوليتها، تالار رازي دانشكد
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  1372سال  نوورود در كنار مرحوم آقاي دانشوري،اردوي دانشجويان 
  
  
  
  

  
  

  شركت در كنفرانس علمي ( فرانسه )
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  دانشگاه اصفهان سيرئبه اتفاق  ،فرانسه
  

  
  

 رئيس وقت دانشگاه حسيني،  ياد دكتر اشتياق زندهدر كنار 



يژه
و

كتر 
ت د

داش
كو
مه ن

نا
سين

ح
ـ

ي
ستان

وه
ي ك

عل
 

 
79 
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